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Ledelsesberetning

Aret 2016 i overskrifter
Det bedste resultat nogensinde i Broager Sparekasses mere end 170 drige historie. Resultatet far skat udviser et
overskud pa kr. 20,1 mio. - mod et overskud pd kr. 9,5 mio. i 2015.

Samme basisindtjening pa kr. 17,4 mio. i 2016 i forhold til 2015. Renset for éngangsomkostninger pad i alt ca.
kr. 2,0 mio. ville basisindtjeningen kunne opggres til kr. 18,4 mio.

*Faldende samlede omkostninger, inkl. afskrivninger og udgifter til indskydergarantifonden, fra kr. 69,9 mio. til kr.
69,2 mio, et fald pa kr. 0,7 mio. Uden éngangsomkostninger ville faldet i omkostningerne have veeret ca. kr. 2,7 mio.

- Nedskrivningerne udggr kr. 2,5 mio. i 2016 mod kr. 11,7 mio. i 2015, svarende til et fald pa kr. 9,2 mio.
Nedskrivningerne er jeevnt fordelt pa alle brancher, herunder ogsa pa privatkunder.

*Likviditetsoverdaekningen udger tilfredsstillende 277% mod 226% ved udgangen af 2015. Det nyindfgrte LCR
likviditetskrav er ligeledes meget tilfredsstillende med en opgjort LCR pa 446% mod lovens krav pa 80%.

+Samlet egenkapital pa kr. 1 79,1 mio. tillagt ansvarlig Ianekapital og hybrid kernekapital pa kr. 34,9 mio,, i alt kr.
214 mio. mod i alt kr. 193 mio. ved udgangen af 2015, svarende til en solvens pa 17,0% mod 15,3% ved ud-
gangen af 2015.

* Solvensbehovet er opgjort til 9,0%, mod 9,8% ved udgangen af 2015. Dette medfgrer en solvensmaessig over-
deekning pa 7,4 procentpoint efter fradrag af kapitalbevaringsbufferen mod 5,5 procentpoint ved udgangen af
2015, Overdaekningen kan dermed opgares til 82,2% mod en overdaekning pa 56,1% for et ar siden. Fra overdaek-
ningen skal der arligt fra den 01.01.2016 og frem mod 2019 fradrages 5/8 procentpoint til en sakaldt kapital-
bevaringsbuffer.

+Stort set usendrede udlan og garantiforpligtelser med et lille fald pa 0,3% tilialt tkr. 1.151.614.
‘Indlansvaekst fra kunder, incl. puljer pa 6,9% til i alt tkr. 1.478.682.

*Fortsat seerdeles stor spredning pa sparekassens kundeindlan - mere end 95% af sparekassens kundeindlan er
deekket af indskydergarantifonden. Sparekassen er saledes ikke afhaengig af enkelte store indskydere.

*Fortsat god spredning pa udlan og garantier, bade i forholdet mellem privat og erhverv og pa fordelingen pa de
enkelte erhvervsbrancher. Eksponeringen i landbruget kan opggares til beskedne 6,8% mod 8,4% ultimo 2015.

+"Tilsynsdiamanten” med 5 pejlemaerker - sparekassen opfylder fortsat alle 5 punkter.

*Der indstilles til, at der udbetales renter til garanterne pa 4,0% mod 3,0% i 2015 - En stigning pa 33%. Nar det
gar ekstraordinaert godt for sparekassen, skal garanterne ogsa belgnnes,

*Sparekassen har fortsat nettotilgang af nye kunder. Sparekassens omdgmme, samt det at sparekassen er meget
lokalt forankret, er nogle af drsagerne til kundefremgangen.

Sparekassen anser resultatet for meget tilfredsstillende grundet fortsat tilfredsstillende basisindtjening. | forhold
til 2015 kan forskellen i resultatet far skat forklares med steerkt faldende nedskrivninger samt let stigende kurs-
gevinster,

Ved offentliggarelsen af halvarsregnskabet for 2016 var forventningen, at sparekassen ville fa et resultat far

skat i niveauet kr. 12-16 mio. Det endelige resultat far skat kunne opggres til kr. 20,1 mio. Forventningerne blev
dermed mere end indfriet.
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Resultatopggrelse og balance
Nedenfor kommenteres kort de enkelte hovedposter i sparekassens regnskab for resultatopggrelsen og balancen.
En dybere forklaring af tallene fremgar af noterne til regnskabet.

Rente- og gebyrindtaegter

Nettorente- og gebyrindtaegterne er let faldende og udggr kr. 86,6 mio. mod kr. 87,4 mio.i 2015. Det fortsat me-
get lave renteniveau sammenholdt med en stigende konkurrence gar, at nettorenteindtaegterne er let faldende.
Da gebyrindteegterne ligeledes er let faldende, falder de samlede rente- og gebyrindtaegter. Gebyrindteegterne

i 2015 var kendetegnet ved en meget hgj aktivitet i konverteringer i specielt 1. halvar. En fortsat paen stigning i
investeringsaktiviteten kunne dog ikke opveje faldet i indteegterne fra konverteringerne.

Omkostninger

De samlede udgifter til personale og administration, afskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver samt udgif-
ter til Indskydergarantifonden udgjorde kr. 69,2 mio. mod kr. 63,9 mio. i 2015, svarende til en reduktion pa kr. 0,7
mio. Af de samlede omkostninger udggr ca. kr. 2 mio. engangsomkostninger, herunder ekstraordinaer nedskrivning
af sparekassens egne ejendomme med 0,3 mio.

Kursreguleringer
Arets kursreguleringer er positive med i alt kr. 5,2 mio. mod en positiv regulering i 2015 pa kr. 3,8 mio.

De positive kursreguleringer henholder sig hovedsageligt til sparekassens aktier i sektorselskaber. De stgrste
kursgevinster kan henfgres til sparekassens beholdning af aktier i henholdsvis DLR Kredit A/S og Egnsinvest kon-
cernen.

Nedskrivninger

Samlet set har sparekassen udgiftsfart nedskrivninger for i alt kr. 2,5 mio. mod kr. 11,7 mio. i 2015, et fald pa kr.

9,2 mio. Faldet skyldes, at antallet af kunder, der far gkonomiske problemer, er staerkt faldende, samtidig med at

de kunder, der tidligere har haft gkonomiske problemer, udviser forbedringer. Dette medfgrer faerre nye nedskriv-
ninger foruden tilbagefarsler af bestdende nedskrivninger.

Arets nedskrivningsprocent udggr 0,2%, og den akkumulerede nedskrivningsprocent kan opggres til 6,5% af de
samlede udlans- og garantiforpligtelser. Niveauet for nedskrivningerne anses for meget tilfredsstillende, set i
forhold til branchen generelt.

Skat

Sparekassen har et samlet udskudt skatteaktiv pa kr. 4,2 mio. Sparekassen kan tjene ca. kr. 6 mio,, inden der skal
betales skat. Sparekassens budgetter for den kommende 3-arige periode viser, at denne indtjening er realistisk ud
fra nuveerende forudseetninger.

Det tidligere ikke aktiverede skatteaktiv er nu fuldt udnyttet med resultatet for 2016. Samtidig er det aktiverede
skatteaktiv reduceret fra kr. 4,7 mio. til nu kr. 4,2 mio.

Udlan

Sparekassens udlan ultimo aret udgjorde kr. 856 mio. mod kr. 885 mio. primo 2016, et fald pa 3,3% eller kr. 29
mio. Udstedte garantier er dog steget fra kr. 267 mio. til kr. 293 mio. - en stigning pa kr. 26 mio. Samlet set kun et
mindre fald pa kr. 3 mio. eller 0,3%.

Fordelingen af udlan til private og til erhverv er stort set uzendret i forhold til det seneste ar og er fordelt med 67
% til private og 33% til erhverv mod henholdsvis 62% og 38% ultimo 2015. Sparekassens udlan er derfor fortsat
meget bredt funderet.

Ingen branche udggr mere end 10% af de samlede udlan og garantier, hvorved sparekassens overordnede politik
for branchefordeling er overholdt. Seerskilt kan naevnes, at udlan til landbrug alene udger 6,8% mod 7,9% ultimo
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2015, og udlan til ejendomsbranchen udger ligeledes 6,8% mod 9% ultimo 2015. Se i gvrigt note 1.2 for yderligere
information om sparekassens branchefordeling.

P& bonitetssiden ligger 84,3% af sparekassens samlede udlan, garantier og uudnyttede kreditter pd bonitetskate-
gorierne 2a, 2b og 3.

Der henvises i gvrigt til noterne nr. 26-27, hvor der er uddybende beskrivelser af sparekassens udlan med hensyn
til fordeling pa bl.a. bonitetsklasser mv.

Indlan

Broager Sparekasses samlede indlan, incl. puljeordninger, udgar kr. 1.479 mio. mod kr. 1.383 mio. dret far, en stig-
ning pa 6,9%. Stigningen kan henfares til den ggede kundetilgang samt en fortsat stigende opsparing hos besta-
ende kunder.

Sparekassens almindelige kundeindlan er meget bredt fordelt, idet mere end 95% af alle kundeindlan er daekket
af indskydergarantifonden. De 10 stgrste aftaleindlan udger tilsammen mindre end kr. 10,8 mio. Sparekassen er
saledes ikke afhaengig af enkelte starre aftaleindlan.

Egenkapital og ansvarlig kapital

Sparekassens samlede kapitalgrundlag udggr pr. 31.12.2016 kr. 214 mio. mod kr. 193 mio. ultimo 2015, Af
egenkapitalen udggr garantkapitalen kr. 56,7 mio., mens sparekassens egne reserver nu udggr kr. 118,9 mio. ekskl.
foresldet udbytte.

Sparekassens efterstillede kapital udger i alt kr. 34,9 mio. fordelt med kr. 20,0 mio. i ansvarlig lanekapital og kr.
14,9 mio. i hybrid kernekapital.

Nar den ansvarlige lanekapital naermer sig forfaldstidspunktet, reduceres indregningen deraf i solvensopggrelsen,
hvilket vil pavirke sparekassens basiskapital og solvensprocent fra 2017. Det samme ggr sig gaeldende for sa vidt
angar den hybride kernekapital, hvis den indfries i 2019, hvor det bliver muligt at fartidsindfri den hybride kerneka
pital,

Den aktuelle pavirkning af solvensprocenten athaenger tillige af udviklingen i sparekassens indtjening og de vaeg-
tede aktiver.

Kernekapitalen pavirkes ikke af en reduktion i ansvarlig lanekapital i modsaetning til basiskapitalen.

Kapitalgrundlaget er saledes sammensat (i 1.000 kr.): 2016 2015

Garantkapital 56.686 52.889
Overfgrt resultat 118.284 103.278
Opskrivningshenleeggelse 622 622
Foreslaet udbytte 34396 1461
Egenkapital 179.088 158.250
Efterstillet kapital 34.886 34781
Egenkapital tillagt efterstillet kapital 213.974 193.031

Sparekassens solvensprocent stiger fra 15,3% ultimo 2015 til 17,0% ultimo 2016. Stigningen fremkommer dels
ved drets konsolidering samt stigning i garantkapitalen,

Sparekassen har opgjort det individuelle solvensbehov til 9,0% pr. 31.12.2016 mod 9,8% ultimo 2015. Dette
svarer til en overdaekning pa 8%. Fra overdaekningen skal der pr. 31.12.2016 fratraekkes 0,625 procentpoint til
kapitalbevaringsbufferen. Frem mod 2019 stiger kapitalbevaringsbufferen arligt med 5/8 procentpoint tilialt 2,5
procentpoint.

Solvensbehovet og dermed solvensoverdakningen er ikke revideret.
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Sparekassen har dermed en overdaekning pa 9,0 procentpoint i forhold til lovens mindstekrav pa 8%. Sparekassens
bestyrelse har palagt direktionen at opretholde en solvensmaessig overdzaekning pa minimum 3 procentpoint af det
til enhver tid opgjorte solvensbehov, incl, kapitalbevarings- og evt. konjunkturudligningsbuffer, Ultimo 2016 udggar
denne overdaekning 7,4 procentpoint.

Bestyrelsen finder den opgjorte overdaekning meget tilfredsstillende.

Med baggrund i de allerede foretagne nedskrivninger, kapitalreservationer, samt en forventning om positiv ind-
tjening i 2017 og fremover, forventer bestyrelsen, at Broager Sparekasse fortsat vil opfylde lovgivningens krav
til solvens og solvensoverdaekning, ogsa fremadrettet under de nye CRD IV regler, der lgbende indfases frem mod
2019,

Der henvises endvidere til afsnittet "Forventninger til 201 7"

Likviditet
Sparekassens likviditetsberedskab pr. 31.12.2016 anses for tilfredsstillende, idet overdaekningen i forhold til
lovens krav udggr 277%, mod 224% pr. 31.12.2015.

Fra og med 2015 skal pengeinstitutterne ligeledes opggre likviditetsberedskabet efter nye EU-regler - den sa-
kaldte LCR. Sparekassens LCR kan pr. 31.12.2016 opggares til 446%, hvor kravet ultimo 2016 er pa 80%. Sa ogsa
efter de nye regler er sparekassens likviditetsberedskab seerdeles tilfredsstillende.

"Tilsynsdiamanten”
Finanstilsynet lancerede i Igbet af 2010 en tilsynsdiamant med fem pejlemaerker, som danske pengeinstitutter
anbefales at ligge indenfor.

Sparekassen har stedse ligget inden for de greenseveerdier, der er sat op:

Fmanstllsynets Broager Sparekasse
Pejlemarke br.3112.2016 Efterlevelse

Sum af store eksponeringer <125% 10,3%

Udlansveekst <20% -3,3% O|<
Ejendomseksponering < 25% 6,8% oK
Funding ratio <1 051 OK
Likviditetsoverdaekning >50% 277% oK

Fra januar 2018 treeder et nyt pejlemaerke i tilsynsdiamanten i kraft. Pejlemaerket for store eksponeringer aendres,
sa det fra 2018 mdler de 20 starste eksponeringer i forhold til den egentlige kernekapital. Summen af de 20 star-
ste eksponeringer ma hgjst udggre 175% af den egentlige kernekapital.

Sparekassen har valgt at beregne det nye pejlemaerke for 4. kvt. 2016, selvom pejlemaerket farst traeder i kraft fra
2018. Ultimo 2016 udger summen af de 20 starste eksponeringer 94% af den egentlige kernekapital. Sparekas-
sen overholder sdledes allerede den nye graenseveerdi, som traeder i kraft i 2018,

Mal og politikker

Maltal og politik for at gge andelen af det underrepraesenterede kgn i sparekassens ledelse

I medfgr af lov om finansiel virksomheds §§ 79 og 135a, har bestyrelsen udarbejdet en politik, hvor der opstilles
maltal for andelen af det underrepraesenterede kan i sparekassens bestyrelse, samt beskrives hvordan andelen af
det underrepraesenterede kgn kan gges pa sparekassens gvrige ledelsesniveauer.
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Den kgnsmaessige fordeling af sparekassens repraesentantskabsvalgte bestyrelse udggr i 2016 83,3% maend og
16,7% kvinder,

Det er bestyrelsens mal, at andelen af kvinder i sparekassens repraesentantskab fra 2018 skal udggre mindst
25%, samt at andelen af kvindelige repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer fra 2017 skal udggre mindst
33%. Maltallene for 2018 er endnu ikke opfyldt, men da der er tale om en proces, vurderes maltallene og proces-
sen for opfyldelse af politikken Igbende af bestyrelsen.

Det skal dog understreges, at Finanstilsynets kompetencekrav til bestyrelsesmedlemmer har forrang for politikken
om opfyldelse af maltal for det underrepraesenterede kan i sparekassens ledelse.

For at blive valgt ind i sparekassens bestyrelse skal personen besidde de ngdvendige kompetencer, uanset kan.

P& sparekassens gvrige ledelsesniveauer er det sparekassens malsaetning at tilvejebringe en tilsvarende fordeling
af maend og kvinder i ledelsen.,

Andelen af kvindelige ledere er pt. 12,5%. Mdlet er, at dette tal gges til 25% inden ar 2018,

Risikostyring

Sparekassens bestyrelse har fastlagt de overordnede rammer og principper for risiko- og kapitalstyring. Retnings-
linjerne giver fortsat vide muligheder for en god og forsvarlig drift, selv om de samtidig er med til at sikre spare-
kassens gode soliditet, Kreditafdelingen er ansvarlig for den Igbende styring af kredit, markeds- og likviditetsrisici,
samt at forretningsgangene og kontrolrutinerne pa omraderne Igbende udvikles,

Kreditrisici

For at sikre en sa stor spredning af kreditrisiciene som muligt, har sparekassen fastlagt rammerne for fordeling af
udlansportefgljen. Graenserne er fastlagt til, at maksimalt 50% af udlan og garantier ma gives til erhvervskunder,
ligesom en enkelt branche inden for erhverv maksimalt ma udggre 10% af de samlede udlan og garantier.

Ultimo 2016 er der ingen overskridelser af disse greenser, ligesom der i Igbet af 2016 ikke har veeret overskridel-
ser heraf,

Sparekassens kreditgivning er baseret pa indsigt i kundens gkonomiske forhold, og der foregédr en lgbende opfalg-
ning vedrgrende udviklingen i kundens gkonomi med henblik pa at vurdere, om forudsaetningerne for sparekassens
kreditgivning har &endret sig. Den enkelte eksponering skal sta i et rimeligt forhold til kundens situation og for-
retningsomfang, herunder indtjenings-, kapital- og formueforhold, og kunden skal sandsynliggare en tilbagebe-
talingsevne. Der kreeves normalt sikkerhed for kreditfaciliteter med leengerevarende Igbetid og for finansiering af
anleegsaktiver,

Sparekassen fglger Finanstilsynets ratingmodel med kategorisering af kunderne i kategorierne 1, 2a, 2b, 2c 0g 3,
hvor 1 er nedskrivningskunder og 3 er ubetinget gode kunder, hvor tab er usandsynlige. 2a og 2b er kunder med
normal og lidt sveekket bonitet, og 2c er kunder med sveekket bonitet, dog uden nedskrivningsbehov, men med
solvensreservationer,

Markedsrisici
Sparekassen har ikke anvendt afledte finansielle instrumenter til afdaekning af renterisici. Sparekassen anvender
saledes ikke nogen model til styring af renterisici.

Sparekassen har fastlagt rammerne for styring og eksponering af markedsrisici inden for obligationer, aktier, pan-
tebreve og valuta.

For sa vidt angar obligationer er den samlede eksponering mod danske bgrsnoterede obligationer begraenset til

300% af kernekapitalen, hvoraf obligationer med 10% vaegt i et enkelt selskab hgjst ma udggre 10% af kernekapi-
talen.
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Eksponeringen mod obligationer udgar 44,5% ultimo 2016 mod 22% ultimo 2015, Der har i 2016 ikke veeret
overskridelser af de fastlagte begraensninger, hverken for hvad angar den samlede eksponering eller eksponerin-
gen med et enkelt selskab.

Renterisikoen ma hgjst udggre 3% af kernekapitalen.

Ultimo 2016 udgger renterisikoen 0,7% mod 0,9% ultimo 2015. Renterisikoen ligger fortsat pa et acceptabelt lavt
niveau.

For sa vidt angar aktier ma den samlede eksponering mod danske bgrsnoterede aktier udgare op til 5% af kerne-
kapitalen. Eksponeringen mod “ikke bgrsnoterede aktier” (sektoraktier) anses som strategisk. Kgb og salg af disse
aktier kreever bestyrelsens godkendelse, medmindre der er tale om omfordelinger, jf. selskabernes aktionaerover-
enskomster.

Eksponeringen mod danske bgrsnoterede aktier udgar 4,2% ultimo 2016 og 3,8% ultimo 2015.
Eksponeringen mod sektoraktier udggr 38,2% ultimo 2016 og 37,0% ultimo 2015.

Sparekassen har en meget lille portefglje af pantebreve, Disse beholdes til udlgb, og der investeres ikke yderligere i
nye pantebreve. Beholdningen udggr ultimo 2016 kr. 0,8 mio.

P& valutaomradet ma den samlede eksponering i 2016 udggare op til 5% af kernekapitalen i Euroland. | gvrige valu-
taer ma den samlede eksponering udggre op til 1% af kernekapitalen. Den eneste valutaeksponering, sparekassen
har, udggres af kontant valuta i kassebeholdningen, og udgar kr. 5,5 mio. ultimo 2016, mod kr. 6,9 mio. ultimo 2015,

Likviditetsrisici
Sparekassens bestyrelse har pa likviditetsomradet for § 152 palagt direktionen at opretholde en likviditetsover-
deekning pa minimum 50% mere, end reglerne foreskriver,

Sparekassens bestyrelse har desuden fastlagt, at LCR-brgken opgjort efter reglerne i CRR art. 411-428 til enhver
tid skal vaere pa mindst 100 procentpoint over det til enhver tid gaeldende LCR daekningskrav.

Der har i 2016 ikke veeret overskridelser af de fastlagte greenser.

Anti-hvidvask og whistleblowerordning

Som finansiel virksomhed, der forvalter betroede midler, har Broager Sparekasse et saerligt ansvar for at udvise
ekstra omhu ved alle gkonomiske transaktioner og udgve optimal finansiel risikostyring. Det er grundleeggende
for Broager Sparekasse til enhver tid at holde en hgj etisk standard i forretningsdriften. Sparekassens hvidvask-
og compliancepolitikker adresserer forhold og retningslinjer vedrgrende svindel, nepatisme, hvidvask af penge og
prokura mm. Alle medarbejdere er forpligtet til at kende politikkerne og overholde disse.

| forbindelse med oprettelse af en whistleblowerordning i 2014 har Broager Sparekasse opdateret hvidvask- og
compliancepolitikkerne og herved tydeliggjort sparekassens retningslinier. Alle medarbejdere er blevet preesente-
ret for opdateringen.

Alle medarbejdere har gennem kommunikationen faet tydeliggjort whistleblowerordningens formal, etik og com-
pliance, persondatabeskyttelse og grundlaeggende handtering af en sag. Sparekassen har endnu ikke modtaget
nogen henvendelser igennem whistleblowerordningen.

Corporate Governance

God virksomhedsledelse (Corporate Governance) i Broager Sparekasse handler om, at sparekassen styrer efter
samspillet mellem vore interessenter, det veere sig garanter, kunder, leverandgrer, medarbejdere og det lokalsam-
fund, som vi er en integreret del af.
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Vimener, at Broager Sparekasse lever op til langt hovedparten af anbefalingerne. Vi redeggr for sparekassens
stillingtagen til de veesentligste anbefalinger pd omradet pa sparekassens hjemmeside:
www.broagersparekasse.dk/corporate-governance, ligesom vi lgbende fglger udviklingen.

Sparekassens oplysninger om vores Ignpolitik og -praksis for bestyrelsen og direktionen offentliggares ligeledes
pa vores hjemmeside: www.broagersparekasse.dk/Ignpolitik.

Revisionsudvalg

Sparekassen har etableret et revisionsudvalg, Udvalgets opgaver omfatter:

-overvagning af regnskabsaflaeggelsesprocessen

-overvagning af, om sparekassens interne kontrolsystemer og risikostyringssystemer fungerer effektivt
-overvagning af den lovpligtige revision af arsregnskabet mv. og

-overvagning af og kontrol med ekstern revisors uafhaengighed

Udvalget mgdes mindst 3 gange arligt. Udvalget bestar af naestformand Erik Johannsen (formand for revisionsud-
valget), formand Peter Johannsen og bestyrelsesmedlem Jan M. Lgper. Jan M. Lgper er det seerligt kvalificerede og
uafhaengige medlem af revisionsudvalget.

| 2016 medfarte regelaendringer, at det ikke laengere var et lovkrav, at pengeinstitutter som Broager Sparekasse
skal have et revisionsudvalg. Bestyrelsen har dog pa trods af regelaendringerne vedtaget at viderefgre revisions-
udvalget i uendret form.

Usikkerhed ved indregning og maling, usadvanlige forhold samt saerlige risici mv.
For nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender er der vaesentlige skgn forbundet med kvantificeringen af risikoen
for, at ikke alle fremtidige betalinger modtages. Hvis det kan fastslas, at ikke alle fremtidige betalinger modtages,
er der vaesentlige skagn forbundet med at fastleegge starrelsen af de forventede betalinger, herunder realisations-
vaerdier af sikkerheder og forventede dividendebetalinger fra ngdlidende eksponeringer.

Herudover er det sparekassens vurdering, at der ved regnskabsaflaeggelsen ikke har veeret usikkerhed ved indreg-
ning og maling. Endvidere er det sparekassens vurdering, at der ikke har veeret usaedvanlige forhold eller szerlige
forretningsmaessige eller finansielle risici, der vaesentligt vil kunne pavirke vurderingen af sparekassens finansielle
stilling.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Socialt ansvar

"Vindermentalitet” og "Ordentlighed” er to af Broager Sparekasses vigtigste vaerdier. De gennemsyrer alt, hvad
sparekassen ggr og star for, og iseer "Ordentlighed” betyder bl.a, at der seettes en aere i ikke at drive forretning pa
bekostning af lokalsamfundet. Sparekassen gnsker derimod at veerne om de mennesker og aktiviteter, der findes i
lokalomradet, og vaere med til at udbygge og bevare det.

Lavrenteniveauet fortseetter, og det betyder, at sparekassen skal tjene endnu mere for feks. at leve op til de
ggede krav fra bade regeringen og EU. Med det bedste regnskab nogensinde vil nogen nok sparge, om sparekas-
sen fortsat bade kan tjene penge og opfylde et samfundsansvar. Det viser de naeste afsnit, at der ggres en stor
indsats for.

At give tilbage til lokalomradet

"\/i er i lokalomradet - og vi vil lokalomradet”. Broager Sparekasse bidrager og tager aktivt del i lokalomradet, ikke
kun i form af sponsorater, men ogsa i form af opbakning til lokale virksomheder, foreninger og aktiviteter.

I lgbet af 2016 har sparekassen igen stgttet frivillige foreninger og arrangementer med kr. 200,000 fra Lokalpul-
jen. En rideklub har faet et nyt spring, flere klubber har faet spillertgj, Senderborg Garden har faet et nyt instru-
ment og mange andre klubber og foreninger har ogsa faet glaade af Lokalpuljen.
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Udover Lokalpuljen har sparekassen en raekke faste sponsoraftaler, En af de stgrste sponsoraftaler er med Sgn-
derjyskE i bade handbold, fodbold og ishockey. SenderjyskE giver mange gode sportslige oplevelser, og formar at
samle lokalomradet. Det er sparekassen stolt af at bakke op om.

Tilfredse medarbejdere

Det gdr rigtigt staerkt i branchen, og med nye digitale og smarte Igsninger skal sparekassens medarbejdere hver
iseer handtere flere kunder og veere forandringsparate i forhold til nye tiltag. Broager Sparekasse har derfor i 2016
haft fokus pa, hvordan de kan arbejde mere effektivt uden at blive stressede. | den forbindelse har alle i sparekas-
sen gennemgaet et faelles kursus- og udviklingsforlgb over 4 uger i foraret 2016.

\ed siden af intern uddannelse benytter medarbejderne sig ogsa af uddannelsestilbud udenfor sparekassen, hvis
de har behov for det. Sparekassen prioriterer, at medarbejderne bliver rustet til fremtiden, udvikler sig i deres job
og bevarer motivationen. Saledes ligger sparekassens omkostninger til uddannelse over gennemsnittet i branchen.

Broager Sparekasse ser fortsat tilfredse medarbejdere som en af de vigtigste ressourcer. En medarbejdertilfreds-
hedsundersggelse viste i lgbet af 2016, at Broager Sparekasses medarbejdere er mere tilfredse med at ga pa
arbejde end landsgennemsnittet, Sparekassen tror pa, at en af grundene til dette er, at der er hgijt til loftet og
abne dare. Der sgrges drligt for feelles arrangementer, bade afdelingsvis, for hele sparekassen og med aegtefaeller.
| dagligdagen er der mulighed for bade frugtordning og pausegymnastik, ligesom sparekassen gerne betaler delta-
gergebyret til et motionslgb eller lignende.,

Sparekassen tror pa, at hvis der lyttes til medarbejderne og sgrges for deres sundhed, uddannelse og trivsel, sa
kan sparekassen fortsaette med at holde sygefraveeret under gennemsnittet i forhold til statistikken for branchen,

Ud pa arbejdsmarkedet

For at uddanne naeste generations medarbejdere tager sparekassen gerne praktikanter, elever og trainees fra
bade gkonomi-, IT- og markedsfaringsuddannelser. | lgbet af 2016 havde sparekassen 3 unge mennesker i praktik
som en del af deres uddannelsesforlgb. Et godt samarbejde med Erhvervsakademi SydVest har betydet, at deres
Finansgkonomhold i lgbet af dret har lgst konkrete opgaver for sparekassen.

Sparekassen arbejder ogsa sammen med Sgnderborg Kommune om at integrere flygtninge fra Syrien. Forarbejdet i
projektet betyder bl.a, at der er oprettet en praktikplads, som beseettes i starten af 2017,

Pa vej mod nullet

Broager Sparekasse er en aktiv del af ZEROcompany-programmet. ProjectZero, som er Sgnderborg-omradets vi-
sion om COZ2-neutralitet i 20289, er dermed stadig integreret i sparekassens mindset, og har veeret det de seneste
ar. 1 2016 pabegyndtes udskiftningen af paerer til LED belysning, og generelt taenkes der pa energioptimering ved
nyanskaffelser og i forhold til adfeerd.

Herudover har sparekassen lavet fordelagtige energioptimeringslan til boligen, bilen og erhverv - ZEROboliglan,
ZERObillan og ZEROerhverv. Med disse unikke produkter er sparekassen et af de pengeinstitutter, der gar forrest
og tager ansvar for klima, miljg og flere granne jobs. Et samarbejde med Sgnderborg Fjernvarme har i Igbet af dret
desuden tilbudt energivejledning til boligejere i bestemte udvalgte omrader.

Forventninger til 2017

For aret 2017 forventer Broager Sparekasse en begraenset nettoudvikling i det samlede forretningsomfang med
kunder. Der paregnes dog fortsat stigning i antallet af kunder, der veelger Broager Sparekasse til at udfare deres
pengeinstitutforretninger.

| budgettet for 2017 forventes ueendrede til let stigende nettorente- og gebyrindteegter i forhold til 2016. De
samlede omkostninger forventes at falde i forhold til 2016, specielt i lyset af gennemfarelse af effektiviseringer,
herunder allerede gennemfgrte reduktioner af medarbejderstaben.

Der budgetteres med kursgevinster pa bl.a. sektorselskaber og i starrelsesorden kr. 3,5 mio. Derudover budgette-
res der ikke med kursgevinster eller -tab for aret 2017.
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Behovet for nedskrivninger vurderes at ligge pa netto ca. 1,0% af de samlede udlan og garantier, svarende til det
forventede gennemsnitlige nedskrivningsniveau set over en arraekke.

Med de naevnte forudsaetninger forventer sparekassen et resultat fgr skat i stgrrelsesordenen kr. 14-17 mio.
Broager Sparekasse har fortsat en klar malsaetning om ogsa i fremtiden at vaere en selvstaendig sparekasse.

Grundlaget for at kunne bevare selvsteendigheden vil veere, at sparekassen frem mod 2019 skal opfylde de ggede
krav til kernekapital som fglge af de nye CRD IV krav. Med den langsigtede planlaegning med deraf fglgende positi-
ve resultater, anser sparekassen det som vaerende meget sandsynligt, at de ggede krav lgbende overholdes frem
mod 2018, hvor de nye CRD IV regler er fuldt indfaset,

Skulle de fremtidige regnskaber, mod forventning, ikke leve op til budgetterne, og dermed ikke tilvejebringe en
stigende solvensoverdaekning, har sparekassen fastlagt retningslinjer for, hvilke aktiviteter, der kan/skal igangseet-
tes. Aktiviteterne kan veere lige fra at sgge yderligere kapital til eventuelt at sgge en fusionspartner.

Bestyrelsens kompetenceprofil og medlemmernes ledelseshverv

Bestyrelsen i Broager Sparekasse tilstraeber en sammensaetning pa en sadan made, at flest mulige af nedensta-
ende kompetencer er til stede. Bestyrelsens sammensaetning sker i henhold til geeldende lovkrav for finansielle
virksomheder i sparekassens starrelse og selskabsform. Desuden sker sammensaetningen sa vidt muligt i forhold
til de retningslinjer, der foreskrives af anbefalinger for god selskabsledelse.

Rekruttering til bestyrelsen foregar fra repreesentantskabet, som vaelges af garanter. Desuden er det vedtaegts-
bestemt, at der kan hentes et bestyrelsesmedlem uden for denne kreds. Sdledes tilstraeber bestyrelsen at have
den ledelsesmaessige og forretningsmeessige indsigt, der er ngdvendig. Samtidig holdes mangfoldighed for gje, i
det omfang det er muligt, og derudover tages der selvfglgelig udgangspunkt i sparekassens forretningsgang for
maltal og politik for at gge andelen af det underrepraesenterede kan i sparekassen.

Bestyrelsens kompetencer vurderes samlet, da de udggr summen af de enkelte bestyrelsesmedlemmers kompe-
tencer, da bestyrelsen fungerer som kollektivt organ. Sdledes vurderes det ikke ngdvendigt, at samtlige medlem-
mer har alle kompetencer.

Alle medlemmer af bestyrelsen gennemgar desuden en bestyrelsesuddannelse, hvor ledelseskodeks mv. gennem-
gas.

Bestyrelsens kompetencer vurderes arligt i en evaluering. Der henvises til sparekassens hjemmeside for beskrivel-
se af den arlige evaluering.

Falgende kompetencer vurderes ngdvendige for den samlede bestyrelse i Broager Sparekasse i forhold til spare-
kassens kompleksitet og marked:

'Bestyrelseserfaring *Salg og markedsfaring

- Strategi og ledelse *Risikostyring (kredit, likviditet, forsikring, marked, IT)
- Finansiel virksomhed og produkter *Personale og organisation

' Jkonomi og regnskab *Bredt branchekendskab

“Jura - Lokalt kendskab

Om kompetencer for medlemmer i revisionsudvalget henvises til relevante forretningsgange og beskrivelse af
udvalget pa sparekassens hjemmeside.

Ledelsesberetning 13



Andre hverv
Udover deltagelse i sparekassen beklaeder direktionen og/eller bestyrelsesmedlemmer hverv i andre danske aktie-
0g anpartsselskaber som fglger:

Formand Peter Johannsen, Sgnderborg

Fadt 14.07.1951

Indvalgt i bestyrelsen 2003, udlgb af nuveerende valgperiode 2019
Medlem af revisionsudvalget.

Andre ledelses- og bestyrelsesposter:

*Bestyrelsesformand for DTL A/S Dansk Tysk Landbrugsinvestering
'Bestyrelsesmedlem i Borum @stergard Svineproduktion A/S

Nastformand Erik Johannsen, Sgnderborg

Fadt 29.09.1961

Indvalgt i bestyrelsen 2000, udlgb af nuveerende valgperiode 2020
Formand for revisionsudvalget

Andre ledelses- og bestyrelsesposter:
*Bestyrelsesformand for Hjortgaard Byggeri A/S
*Bestyrelsesformand for Bachmanns Teglvaerk A/S
*Bestyrelsesformand for Teglbjaelker-Egernsund A/S
*Bestyrelsesformand for Carl Matzen Holding A/S
'Bestyrelsesformand for Grasten Teglvaerk A/S

- Bestyrelsesformand for A/S Carl Matzens Teglvaerker
*Bestyrelsesmedlem for Watersystems A/S
*Bestyrelsesmedlem i Judica Advokatpartnerselskab

- Bestyrelsesmedlem i JAK Sgnderjylland ApS

- Bestyrelsesmedlem i Ejendomsselskabet af 1.1.2000 ApS
*Bestyrelsesmedlem i K/S Adam-Opel-Strasse, Russelsheim
*Direktar i Ejendomsselskabet af 1.1.2000 ApS

*Direktar i Russelheim 2005 ApS

*Direktar i Judica Advokatpartnerselskab

' Direktar i JAK Sgnderjylland ApS

Bestyrelsesmedlem Peter Eberle, Grasten

Fadt 04.03.1968

Indvalgt i bestyrelsen 2016, udlgb af nuveerende valgperiode 2020
Andre ledelses- og bestyrelsesposter:

' Bestyrelsesformand i Sgnderborg Triathlonklub

* Advisoryboard medlem, Sgnderborg Iveerkseetter Service

' Direktar for STRONGIT ApS

*Direktgr for STRONGIT Kgbenhavn ApS

*Direktar for Hjertehgj Holding

' Direktar for Eberle ApS

Bestyrelsesmedlem Malene Lemann, Sgnderborg

Fgdt 15.04.1974

Indvalgt i bestyrelsen 2010, udlgb af nuveerende valgperiode 2018
Andre ledelses- og bestyrelsesposter:

“Ingen
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Bestyrelsesmedlem Sgren A. Jensen, Broager

Fadt21.12.1972

Indvalgt i bestyrelsen 2011, udlgb af nuveerende valgperiode 2019
Andre ledelses- og bestyrelsesposter:

*Bestyrelsesmedlem i Landbo Syd

Bestyrelsesmedlem Jan M. Laper, Aabenraa

Fpdt 18.05.1965

Indvalgt i bestyrelsen 201 3, udlgb af nuveerende valgperiode 2017
Medlem af revisionsudvalget.

Andre ledelses- og bestyrelsesposter:

*Direktar i LHFKB IVS

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem René H. Jakobsen, Grasten
Fgdt 20.01.1969

Indvalgt i bestyrelsen 2012, udlgb af nuveerende valgperiode 2020
Andre ledelses- og bestyrelsesposter:

“Ingen

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem Ulla S. Jeppesen, Broager
Fpdt 03.02.1962

Indvalgt i bestyrelsen 2011, udlgb af nuveerende valgperiode 2020
Andre ledelses- og bestyrelsesposter:

“Ingen

Sparekassedirektar Lars Christensen, Sgnderborg
Fpdt 14.12.1965

Andre ledelses- og bestyrelsesposter:
*Bestyrelsesmedlem i EgnsINVEST Holding A/S
*Bestyrelsesmedlem i EgnsINVEST Ejendomme A/S
-Bestyrelsesmedlem i EgnsINVEST Management A/S
*Bestyrelsesmedlem i Sgnderjyllands Investeringsfond

Tak til kunder og medarbejdere

Til sidst en stor tak til alle vore kunder og garanter for den tillid, de igen har vist Broager Sparekasse i 2016 og en

stor tak til medarbejderne for en altid stor og engageret indsats.

Ledelsesberetning

Februar 2017 / Lars Christensen
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Ledelsens regnskabspategning

Bestyrelsen og direktionen har aflagt arsrapport for 2016. Arsrapporten er behandlet og vedtaget dags dato.

Arsrapporten er aflagt efter lovgivningens krav, herunder lovgivningen for finansielle virksomheder med tilhgrende
bekendtgarelser og praksis fastlagt af Finanstilsynet, samt eventuelle krav i vedteegter eller aftaler.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og de regnskabsmaessige skgn for forsvarlige, ligesom
arsrapporten efter vores opfattelse indeholder de oplysninger, der er relevante til at bedgmme sparekassens gko-
nomiske forhold.

Det er derfor vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af sparekassens aktiver og passiver,
den finansielle stilling samt af resultatet af aktiviteterne for regnskabsaret 2016.

Vierklaerer, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i sparekassens aktivite-
ter og gkonomiske forhold samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som sparekassen
pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Broager, den 27/. februar 2017

Direktionen:

Lars Christensen
direkter

Bestyrelsen:

Peter Johannsen Erik Johannsen Sgren A. Jensen
formand naestformand

Peter Eberle Jan M. Lgper Malene Lemann
Ulla'S. Jeppesen René H. Jakobsen

(medarbejdervalgt) (medarbejdervalgt)
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til repreesentantskabet i Broager Sparekasse

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sparekassens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af sparekassens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Hvad har vi revideret
Broager Sparekasses arsregnskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 omfatter resultatopgarelse og
totalindkomstopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi udfgrte vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision (ISA) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspa-
tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vier uafhaengige af sparekassen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
overensstemmelse med IESBA's Etiske regler.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

\Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisio-
nen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

\ores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov
om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse

med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

\ed udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere sparekassens evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere sparekassen, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette,
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

\Jores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med ISA og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

*ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er til-
streekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

+Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af spareka-
sens interne kontrol,

+ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sparekassens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at sparekassen ikke laengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

Vikommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhaen-
gighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke vores uaf-
haengighed og, hvor dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Sgnderborg, den 2/, februar 2017/
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Flemming Callesen H.C. Krogh
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

18  Den uafhaengige revisors revisionspdtegning



Resultat- og totalindkomstopggrelse for 2016

Renteindtaegter 59723 62.261
Renteudgifter 5 5111 7516
Netto renteindtegter 54,612 54,745
Udbytte af kapitalandele 963 1.228
Gebyrer og provisionsindteegter 6 33574 34.225
Afgivne gebyrer og provisionsindtaegter 2.589 2.835
Netto rente- og gebyrindtaegter 86.560 87.363
Kursreguleringer 7 5.248 3817
Andre ordineere indtaegter 389 210
Udgifter til personale og administration 8 66.366 64.023
Af- og nedskrivninger pa immaterielle- og materielle aktiver 3164 3372
Andre ordinzere udgifter 39 2.733
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. 9 2.536 11.749
Resultat far skat 20.092 9.513
Skat 10 2.007 0
Arets resultat 18.085 9.513

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret 3496 1461
Udloddet i aret for regnskabsaret 276 0
Qverfart til naeste ar 14313 8.05¢2
lalt 18.085 9.513
Totalindkomstopggrelse (i 1.000 kr) 2016 2015

Arets resultat 18.085 9.513
Arets totalindkomst 18.085 9.513
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Balance

Aktiver (i 1.000 kr.) 2016 2015

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker £69.018 241.007
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 11 98,529 1883
Udlan og andre tilgodehavender til dagsvaerdi 12 3.035 3.046
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 12 855878 885.076
Obligationer til dagsvaerdi 13 216155 81404
Aktier m.v. 14 68654 58966
Aktiver tilknyttet puljeordninger 15 366.739 293.929
Grunde og bygninger i alt 30.607 32.277

Domicilejendomme 16 30.607 32.277
vrige materielle aktiver 17 3.616 3.287
Aktuelle skatteaktiver 0 487
Udskudte skatteaktiver 18 4.237 4,700
Aktiver i midlertidig besiddelse 19 0 2015
Andre aktiver 13616 14347
Periodeafgraensningsposter 2.868 1397
Aktiver i alt 1.732.952 1.623.821
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Balance

Passiver (i 1.000 kr. ) 2016 2015

Gld

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 20 264 6.683
Indlan og anden geeld 21 1111942 1.089.229
Indlan i puljeordninger 366.739 293928
Aktuelle skatteforpligtelser 268 0
Andre passiver 29879 34.056
Periodeafgraensningsposter 4108 1.079
Geldialt 1.513.202 1.424.975

Hensaettelse til forpligtelser

Hensatte forpligtelser til tab pa garantier 5776 5812
Andre hensatte forpligtelser 0 3
Hensatte forpligtelser i alt 5.776 5.815

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud 22 34.886 34781
Efterstillede kapitalindskud i alt 34.886 34.781
Egenkapital

Garantkapital 56.686 52.889
Opskrivningshenlaeggelser 622 Bee
Overfgrt overskud eller underskud 118284 103.278
Foresldet udbytte 3496 1461
Egenkapital i alt 179.088 158.250
Passiver i alt 1.732.952 1.623.821
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Oplysninger om bevaegelser i egenkapital

Oplysninger om bevaegelser i egenkapital (i 1.000 kr.) 2016 2015

Garantkapital primo 52.889 47.681
Ny indbetalt garantkapital 6.194 8428
Udgdet ved udbetaling af garantkapital 2.397 3.220
Garantkapital ultimo 56.686 52.889
Akkumulerede vaerdiandringer primo 622 622
Tilgang ved omvurdering 0 0
Akkumulerede vardiandringer ultimo 622 622
Foreslaet udbytte primo 1461 2.292
Foreslaet udbytte for dret 3772 1461
Udbytte, udloddet i aret -1.737 -2.292
Foreslaet udbytte ultimo 3.496 1.461
Overfgrt overskud eller underskud primo 103.278 95.226
Arets overskud eller underskud 14313 8052
Anden tilgang: Skat af egenkapitalbevaegelser 693 0
Overfart overskud eller underskud ultimo 118.284 103.278
Egenkapital i alt 179.088 158.250
Bevaegelserne pa egenkapital kan endvidere specificeres saledes: (i 1.000 kr.)
Egenkapital primo aret 158.250 145.821
Resultat for perioden 18085 9513
Kapitaltilfgrsler, netto jf. ovenfor 3.797 5.208
Anden tilgang: Skat af egenkapitalbevaegleser 693 0
Udbytte udloddet i dret -1.737 -2.292
Egenkapital ultimo aret 179.088 158.250
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Note 1 - Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Broager Sparekasse er udarbejdet i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed og regn-
skabsbekendtggrelse for kreditinstitutter m.fl.

Fendring i indregning af hybrid kernekapital

Hybrid kernekapital har tidligere vaeret klassificeret som geeld, og renteudgifterne har vaeret udgiftsfart i resul-
tatopgarelsen. Finanstilsynet har tidligere meldt ud, at hybrid kernekapital, der opfylder betingelserne i CRR-for-
ordningen, skal klassificeres som egenkapital i stedet for geeld. Dette medfgrer, at de, til den hybride kernekapital
tilhgrende renteudgifter, ikke udgiftsfares i resultatopggrelsen, men indregnes som overskudsdisponering direkte
pa egenkapitalen.

Sparekassen har derfor fra 2016 a@ndret denne praksis. A£ndringen har pavirket drets resultat positivt med tkr.
1.318 og egenkapitalen ultimo positivt med tkr. 1.333.

Herudover er anvendt regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste dr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sparekassen, og
aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, ndr de er sandsynlige og kan males palide-

ligt.

\ed farste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsveerdi. Dog males immaterielle og materielle aktiver pa
tidspunktet for fgrste indregning til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

\ed indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden drsregnskabet aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, indregnes i resultatopgarelsen. Veerdireguleringer af finansielle aktiver, finansielle forpligtelser og
afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopggrelsen.

Der foretages ikke indteegtsfarsel af renter af ngdlidende eksponeringer, hvor renten anses for uerholdelig.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til markedsveerdi. VVeerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der
effektiv afdaekker en pengestrgmesrisiko, indregnes i egenkapitalen og tilbagefares til resultatopggrelsen i takt
med, at det afdaekkede indregnes i resultatopgarelsen.

Regnskabsmaessige skan

\ed opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skgn over, hvorledes
fremtidige begivenheder pavirker vaerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen. Skan, der er vaesent-
lige for regnskabsaflaeggelsen, foretages blandt andet ved opgarelse af nedskrivninger pa veerdiforringede udlan.
De anvendte skgn er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i sagens natur er
usikre,

De omrader, som indebaerer en hgjere grad af vurderinger eller kompleksitet, eller omrader, hvor antagelser og skan
er vaesentlige for regnskabet, er blandt andet nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender, hensaettelse til tab

pa garantier, noterede vaerdipapirer, opgarelse af dagsvaerdi for unoterede finansielle instrumenter, midlertidigt
overtagne aktiver samt udskudte skatteaktiver.
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For nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender er der vaesentlige skgn forbundet med kvantificeringen af risikoen
for, at alle fremtidige betalinger ikke modtages. Safremt det kan fastslas, at ikke alle fremtidige betalinger vil blive
modtaget, er fastlaeggelsen af stgrrelsen af de forventede betalinger, herunder realisationsveerdier af sikkerhe-
der og forventede dividendeudbetalinger fra boer, ogsa behaeftet med vaesentlige skgn. For hensaettelser til tab
pa garantier er der tillige forbundet usikkerhed med at fastslg, i hvilket omfang garantien vil blive effektiv ved et
gkonomisk sammenbrud hos garantirekvirenten,

Gruppevise nedskrivninger er fortsat behaeftet med en vis usikkerhed, da sparekassen kun har et begreenset
historisk datagrundlag som udgangspunkt for beregningerne, og det har sdledes veeret ngdvendigt at supplere
modellens beregninger med ledelsesmaessige skan.

Noterede vaerdipapirer indgar i betalingsraekken til barskurs, men der kan veere usikkerhed i det omfang, der er tale
om markeder med lav omsatning.

\/ed unoterede finansielle instrumenter er der vaesentlige skan forbundet med maling af dagsveerdierne.

Udskudte skatteaktiver indregnes for alle uudnyttede skattemaessige underskud, i den udstraekning det anses for
sandsynligt, at der inden for en overskuelig arraekke realiseres skattemaessige overskud, hvori underskuddene kan
modregnes. Fastlaeggelse af, hvor stort et belgb, der kan indregnes for udskudte skatteaktiver, baseres pa skan
over det sandsynlige tidspunkt for og stgrrelsen af fremtidige skattepligtige overskud.

Fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta er optaget til danske kroner efter balancedagens noterede
valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under posten
"Kursreguleringer”,

Resultatopggrelsen

Renter, gebyrer og provisioner
Renteindteegter og renteudgifter indregnes i resultatopggrelsen i den periode, de vedrgrer.

Provisioner og gebyrer, der er en integreret del af den effektive rente pa et udlan, indregnes som en del af amorti-
seret kostpris og dermed som en integreret del af det finansielle instrument (udlan) under renteindtaegter.

\lederlag for formidling af realkreditlan for Totalkredit indregnes efter modregningsmodellen. Efter modregnings-
modellen indregnes vederlag pa tidspunktet for lanets etablering, og vederlag for lgbende servicering af lantager
indregnes i takt med, at sparekassen forestar serviceringen, og dermed opnar ret til vederlaget. Totalkredit kan kun
modregne konstaterede tab i realkreditlanets fgrste 8 ar i de fremtidige Igbende provisionsindtaegter. Modregning
indregnes pa tidspunktet for den tabsgivende begivenhed.

Beregnet rente vedrgrende nedskrevne 1an reduceres i renteindtaegter og tillaegges posten "nedskrivninger pa
udlan og tilgodehavender”.

Kursreguleringer

Kursreguleringer er realiserede og urealiserede reguleringer i veerdiansaettelse af beholdninger af obligationer,
aktier mv. og valuta, mellemvaerender i fremmed valuta samt fastforrentede, uopsigelige udlan og resultatfgres
under posten "Kursreguleringer”,
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Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaagsaktiver
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over de enkelte aktivers for-
ventede brugstid.

De materielle aktiver afskrives linezert ned til scrapvaerdi over de enkelte aktivers forventede brugstid, baseret pa
fglgende vurdering af brugstiderne og scrapveerdierne:

| Afskivningsperiode

Domicilejendomme 30-50 ar kr.12,4 mio.
Seerlige installationer mv. 10-50 ar -
Driftsmateriel, maskiner og inventar 3-10ar -

Udgifter til udvikling af nye edb-systemer o.l. er udgiftsfgrt fuldt ud i anskaffelsesaret under posten "Udgifter til
personale og administration”.

Gevinst og tab ved udskiftning af anleegsaktiver indgar i "Andre ordinzere indtaegter” respektive "Andre ordinzere
udgifter”. Tab og avancer beregnes som forskellen mellem salgssum med fradrag af afhandelsesomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv., herunder hensaettelser vedrgrende garantier, sammensaettes

af tilbagefgrsel af nedskrivninger, der ikke laengere kan opretholdes, samt nye nedskrivninger opgjort bade indi-
viduelt og gruppevist. Endvidere indregnes realiserede tab pa ikke tidligere nedskrevne udlan mv. reduceret med
indgaet fra tidligere afskrevne tilgodehavender.

@vrige indtaegter og udgifter
Alle gvrige veesentlige indtaegter og udgifter er periodeafgraensede.

Skatter

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedragrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbeveegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte a conto skatter.

Henseettelse til udskudt skat beregnes med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige veerdier bortset fra midlertidige forskelle, som opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og
forpligtelser, og som hverken pavirker resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med inden for en kortere
arreekke, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Regnskabsreglerne stiller krav om en overbevisende dokumentation for anvendelse af udskudte skatteaktiver in-

den for en kortere arreekke. Der foretages nedskrivning af udskudte skatteaktiver i det omfang, den overbevisende
dokumentation ikke kan etableres.
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Balancen

Tilgodehavender og gaeld hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter samt
indskud i centralbanker.

Tilgodehavender mdles til dagsveerdi.

Udlan

Farste gang indregnes udlan til dagsveerdi med tillaeg af direkte henfarbare transaktionsomkostninger og med fra-
drag af modtagne gebyrer og provisioner, som direkte er forbundet med at yde lanet. Efterfglgende males udlan
til amortiseret kostpris efter den effektive rentes metode. Udlan og grupper af udlan, hvorpa der er konstateret
objektiv indikation af vaerdiforringelse som fglge af begivenheder indtruffet efter fgrste indregning, opggares til
amortiseret kostpris pa baggrund af forventede fremtidige betalingsstremme. Hensaettelse til tab pa ikke udnyt-
tede kreditrammer indregnes under hensatte forpligtelser. Ikke udnyttede kreditrammer pr. statusdagen giver ikke
anledning til en sadan hensattelse.

For alle udlan vurderes, om der skal foretages nedskrivning for veerdiforringelse. Dette foretages ved en individuel
vurdering af signifikante 1an og ved gruppevis vurdering af gvrige udlan med ensartede karakteristika med hensyn
til kreditrisiko.

Hvis der ved vurderingen konstateres objektiv indikation for veerdiforringelse ud fra indtrufne begivenheder, og de
pageeldende begivenheder har en virkning pa starrelsen af de forventede fremtidige betalinger, foretages ned-
skrivning.

Nedskrivningen opggres som forskellen mellem amortiseret kostpris af udlanet og den tilbagediskonterede vaerdi
af de forventede fremtidige betalingsstramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle sikkerheder. For udlan
og tilgodehavender, der ikke er individuelt nedskrevet, foretages en gruppevis vurdering af, om der for gruppen er
indtruffet objektiv indikation for veerdiforringelse.

Den gruppevise vurdering foretages pa grupper af udlan og tilgodehavender, der har ensartede karakteristika med
hensyn til kreditrisiko. Der opereres med 13 grupper fordelt pa 1 gruppe af offentlige myndigheder, 5 grupper af
privatkunder og 7 grupper af erhvervskunder, idet erhvervskunderne er underopdelt i branchegrupper.

Den gruppevise vurdering foretages ved en segmenteringsmodel, som er udviklet af foreningen Lokale Penge-
institutter, der forestar den Igbende vedligeholdelse og udvikling. Segmenteringsmodellen fastlaegger sammen-
heengen i de enkelte grupper mellem konstaterede tab og et antal signifikante forklarende makrogkonomiske
variabler via en lineaer regressionsanalyse. Blandt de forklarende makrogkonomiske variabler indgar arbejdslgshed,
boligpriser, renter, antal konkurser/tvangsauktioner m.fl.

Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i udgangspunktet beregnet pa baggrund af tabsdata for hele pen-
geinstitutsektoren. Sparekassen har derfor vurderet, om modelestimaterne skal tilpasses kreditrisikoen i sparekas-
sens egen udlansportefglje.

Denne vurdering har medfgrt en tilpasning af modelestimaterne til egne forhold, hvorefter det er de tilpassede
estimater, som danner baggrund for beregningen af den gruppevise nedskrivning. For hver gruppe af udlan og
tilgodehavender fremkommer et estimat, som udtrykker den procentuelle vaerdiforringelse, som knytter sig til en
given gruppe af udlan og tilgodehavender pa balancedagen. VVed at sammenligne med det enkelte udlans oprin-
delige tabsrisiko, udlanets tabsrisiko primo og ultimo og den aktuelle regnskabsperiode fremkommer det enkelte
udlans bidrag til den gruppevise nedskrivning.
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Finansielle aktiver
Finansielle aktiver indregnes/ophgrer med at vaere indregnet i balancen pa afregningsdagen.

Noterede vaerdipapirer optages til dagsvaerdien ud fra lukkekursen pa balancedagen. Udtrukne obligationer males
til pari. Unoterede veerdipapirer er optaget til markedsveerdier ultimo 2016.

Grunde og bygninger
Grunde og bygninger omfatter domicilejendomme og investeringsejendomme. Domicilejendomme adskilles fra
investeringsejendomme ved at udggre ejendomme, hvorfra der drives finansieringsvirksomhed,

Domicilejendomme indregnes i balancen til kostpris og males efterfglgende til omvurderet vaerdi efter afkastme-
toden og afskrives med fradrag af en vurderet scrapveerdi linezert over 30 ar,

@vrige materielle aktiver
@vrige materielle aktiver omfatter driftsmidler, der mdles til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger.

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter materielle anleegsaktiver eller grupper af anlaegsaktiver, der kun er mid-
lertidigt i sparekassens besiddelse og afventer salg indenfor kort tid, og hvor et salg er meget sandsynligt. Et salg
er meget sandsynligt, hvis:

1. sparekassens ledelse aktivt sgger en kgber til aktiverne
2. aktiverne udbydes til en pris, som star i et fornuftigt forhold til aktivernes dagsvaerdi og
3. aktiverne forventes solgt indenfor 12 maneder.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Indlan og anden geld
Posten omfatter alle indlan fra kunder, der ikke er kreditinstitutter eller centralbanker. Posterne males til amortise-
ret kostpris.

Andre passiver
Andre passiver omfatter blandt andet skyldige renter og provisioner samt negativ markedsveerdi af finansielle
instrumenter.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er uvisse med hensyn til starrelse eller tidspunkt for afvikling,
indregnes som hensatte forpligtelser, nar det er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfare et traek pa sparekassens
gkonomiske ressourcer, og forpligtelsen kan males pdlideligt. Forpligtelsen opggres til nutidsveerdien af de om-
kostninger, som er ngdvendige for at indfri forpligtelsen.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er opstillet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgagrelsens krav herom.
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Kommende regnskabsregler

P& tidspunktet for offentliggarelse af denne drsrapport er en raekke bestemmelser under @ndring i den danske
IFRS-forenelige regnskabsbekendtggrelse, Baggrunden er fremkomsten af den internationale regnskabsstandard
IFRS 9 Finansielle instrumenter, der er obligatorisk at anvende for IFRS-regnskabsafleeggere fra 1. januar 2018.
De overordnede bestemmelser i IFRS 9 vil tilsvarende blive indarbejdet i den danske regnskabsbekendtggrelse og
suppleret af seerlige danske nedskrivningsregler i regnskabsbekendtggrelsens bilag 10, der udfylder de overordne-
de principper i IFRS 9.

Den justerede danske regnskabsbekendtggrelse forventes at treede i kraft for regnskabsperioder, der begynder 1.
januar 2018,

Regnskabsstandarden IFRS G, som indarbejdes i de danske regnskabsregler, aendrer i vaesentlig grad ved de geel-
dende nedskrivningsregler.

Med IFRS 9 erstattes den geeldende nedskrivningsmodel, der er baseret pa indtrufne tab (“incurred loss"-model),
af en nedskrivningsmodel baseret pa forventede tab ("expected loss"-model). Den nye forventningsbaserede
nedskrivningsmodel indebaerer, at et finansielt aktiv pa tidspunktet for fgrste indregning nedskrives med et belgb
svarende til det forventede kredittab i 12 maneder (stadie 1). Sker der efterfglgende en betydelig stigning i kre-
ditrisikoen i forhold til tidspunktet for fgrste indregning nedskrives aktivet med et belgb, der svarer til det forven-
tede kredittab i aktivets forventede restlgbetid (stadie 2). Konstateres aktivet vaerdiforringet (stadie 3), nedskrives
aktivet uaendret med et belgb svarende til det forventede kredittab i aktivets restlgbetid, men baseret pa en gget
tabssandsynlighed.

Der pagar et udviklingsarbejde forankret pa Broager Sparekasses datacentral SDC med deltagelse af de tilknytte-
de medlemsinstitutter samt LOPI med henblik pa at udvikle en IFRS 9 forenelig nedskrivningsmodel.

Modellen, som er under udvikling, pataenkes i seerlig grad anvendt for kunder/faciliteter i stadie 1, og en delmaeng-
de af kunder/faciliteter i stadie 2. For svage stadie 2 kunder/faciliteter og stadie 3 kunder/faciliteter forventes
nedskrivningsberegningen at blive foretaget ved en manuel, individuel vurdering af de finansielle aktiver fremfor
ved en modelmaessig beregning.

Det er ikke muligt pd nuvaerende tidspunkt at foretage et rimeligt skgn over den regnskabsmaessige virkning af
farstegangsanvendelsen af IFRS 9, for sd vidt angar nedskrivningsreglerne. Det er dog i almindelighed forventnin-
gen, at de nye nedskrivningsregler for pengeinstitutterne samlet set vil fgre til ggede nedskrivninger og dermed
en starre korrektivkonto, da alle udlan og garantier efter de nye regler vil fa tilknyttet en nedskrivning svarende

til det forventede kredittab i 12 maneder eller det forventede kredittab i aktivets restlgbetid ved en betydelig
stigning i kreditrisikoen.

Gruppevise nedskrivninger efter de geeldende regler viderefgres ikke under de nye regler, og det vil i nogen
udstraekning mindske virkningen af IFRS 9. Hertil kommer, at de seerlige danske nedskrivningsregler i regnskabs-
bekendtgarelsens bilag 10 rykker nedskrivningerne frem i tid, og derved delvist inddiskonterer virkningen af de
kommende IFRS 9 nedskrivningsregler.

En negativ regnskabsmaessig pavirkning af de nye forventningsbaserede IFRS 9 nedskrivningsregler vil i udgangs-
punktet have tilsvarende effekt pa kapitalgrundlaget. For at imadega en utilsigtet effekt pa kapitalgrundlaget og
dermed pengeinstitutternes muligheder for at understgtte kreditgivningen, har Europa-Kommissionen som et
element i den reformpakke, som Kommissionen praesenterede den 23. oktober 2016 (kapitalkravspakken), fore-
sldet en 5-drig overgangsordning saledes, at en negativ effekt af de nye IFRS 9 nedskrivningsregler fgrst far fuld
virkning pa kapitalgrundlaget efter 5 ar.

Samlet set vurderer Broager Sparekasse at virkningen af IFRS 9 pa den kapitalmaessige overdaekning til at vaere

uveesentlig ved reglernes ikrafttraedelse i 2018, mens virkningen pa den kapitalmaessige overdaekning fremadret-
tet vil veere afdeempet negativ i takt med, at virkningen af overgangsordningen udfases.
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Note 2 - Risikoforhold og risikostyring
Sparekassens solvensbehov og dermed solvensoverdaekning er efter gaeldende praksis ikke omfattet af revisionen
af arsrapporten.

Sparekassens finansielle risici og dens politikker og mal for styringen af finansielle risici, er beskrevet i ledelsesbe-
retningen, side 8 ff, i afsnittet "mal og politikker”, som er en del af naervaerende note, og hvortil der henvises.

Sparekassen definerer risiko som enhver begivenhed, der kan gve en vaesentlig negativ indflydelse pa muligheden
for at na sparekassens forretningsmaessige mal.

Risikoeksponeringen er central for alle de forretninger, sparekassen indgar. Sparekassens politikker for risikoeks-
ponering fastlaegges i markedsrisikopolitikken, kreditpolitikken, likviditetspolitikken samt politik for operationelle
risici.

Broager Sparekasses bestyrelse fastlaegger de overordnede rammer og politikker for risiko og kapitalstruktur, efter
hvilken sparekassens direktion styrer sparekassens risici. Bestyrelsen modtager lgbende rapporter om udviklingen i
risici og udnyttelse af de tildelte risikorammer.

Kreditrisici

Kreditgivning er sparekassens vaesentligste forretningsomrade. Kreditrisiko er risikoen for, at modparten ikke kan
eller vil opfylde sine forpligtelser, og eventuelle sikkerheder ikke i tilstraekkelig omfang daekker forpligtelserne. En
forringelse af vaerdien af stillede sikkerheder eller illikviditet kan medfgre tab og gge behovet for nedskrivninger

0g henseettelser.

En forggelse af kreditrisiciene kan pafare sparekassen tab eller indebaere nedskrivningsbehov, risiko for endelige
tab pa allerede nedskrevne eksponeringer, eller at behovet for kapitaldakning gges.

Opggrelsen af risikoen athaenger meget af den enkelte sagsvurdering, hvor der sker et menneskeligt skan af, om
kunden kan og vil overholde sine forpligtelser, og om eksistensen af sikkerhederne er til stede. Usikkerhed ved
opgarelsen af risikoen er uddybet nedenfor i afsnittet "Usikkerhed om kreditrisiko”,

Markedsrisici

Risikoen for, at markedsveerdien af sparekassens finansielle aktiver og passiver sendrer sig som fglge af @ndringer
i markedsforholdene, kaldes under ét "markedsrisici”. Indgaelse af markedsrisici er en naturlig del af sparekassens
virksomhed med betydning for sparekassens samlede indtjening.

Operationelle risici

Opretationelle risici er risikoen for tab afledt af interne og eksterne forhold pa grund af uhensigtsmaessige eller
mangelfulde interne procedurer, menneskelige eller systemmaessige fejl samt eksterne forhold herunder juridiske
risici,

Likviditetsrisici

Likviditetsrisici er risiko for tab som fglge af, at finansieringsomkostningerne stiger uforholdsmaessigt meget,
risikoen for at sparekassen afskaeres fra at indga nye forretninger som fglge af manglende finansiering, eller
ultimativt risikoen for at sparekassen ikke kan honorere indgaede betalingsforpligtelser ved forfald som fglge af
manglende finansiering.

Sparekassen har som malsaetning at have en likviditetsoverdaekning pa minimum 50% malt i forhold til lovkrav.

| forhold til lovkrav om likviditet har Broager Sparekasse en overdaekning pa 277% ultimo 2016 mod 226% ultimo
2015. Overdaekningen svarer til en likviditetsreserve pa kr. 410 mio.

Sparekassen har ultimo 2016 beregnet en LCR pa 446,6%. Pa nuvaerende tidspunkt opfylder sparekassen allerede
kravene til overdeekning jf. LCR reglerne, efter regelseettets fulde indfasning.
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Sparekassen har som malsaetning at have en likviditetsoverdaekning jf. LCR reglerne pa min. 100 procentpoint over
det til enhver til gaeldende krav til LCR,

Handlingsplanen og usikkerhed om likviditet uddybes i afsnittet "Handlingsplan for likviditet”

Forretningsrisici

Forretningsrisici er risikoen for tab pa grund af aendringer i eksterne forhold og begivenheder, der skader spare-
kassens omdgmme eller indtjening. Gode relationer til sparekassens interessenter - garanter, kunder, leverandgrer,
medarbejdere og dermed ogsa sparekassens markedsomrade, betragtes som grundlaget for sparekassens fortsat-
te trivsel og udviklingsmuligheder.

Kapitalrisici

Kapitalrisici er risikoen for tab som fglge af, at sparekassen ikke har tilstraekkelig kapital til at overholde solvens-
krav og solvensbehov, hvis dette er starre. Overvagning af kapitalgrundlag sker lgbende, og bestyrelsen modtager
kvartalsvis rapportering. Sparekassens kapitalgrundlag opggres i henhold til Lov om finansiel virksomhed.

Kernekapitalprocenten udggr 15,6% ultimo 2016.

Bestyrelsen finder den opgjorte solvensoverdaekning tilfredsstillende, og kan konstatere, at den tidligere iveerk-
satte handlingsplan har haft den gnskede effekt.

Handlingsplan for solvensoverdaekning

Handlingsplanen tilsagde pd kort sigt at gge solvensprocenten ved reduktion af de vaegtede aktiver. P4 laengere
sigt skal solvensprocenten gges ved at realisere overskud, der konsolideres i egenkapitalen. Handlingsplanen er
fulgt bade pa den korte og lange bane, og effekten kan ses pa solvensprocenten savel som solvensoverdaek-
ningen, der begge er gget i 2016. Der styres fortsat efter den langsigtede handlingsplan for at opna yderligere
styrkelse af sparekassens kapitalberedskab.

Sparekassens ansvarlige lanekapital bestar af et 1an pa kr. 20 mio. samt hybrid kernekapital pa kr. 15 mio.

Nar den ansvarlige lanekapital naermer sig forfaldstidspunktet, reduceres indregningen heraf i solvensopggrelsen,
hvilket vil pavirke sparekassens kapitalgrundlag og solvensprocent fra 2017.

Den aktuelle pavirkning af solvensprocenten athaenger tillige af udviklingen i sparekassens indtjening og de vaeg-
tede aktiver.

Kernekapitalen pavirkes ikke af en reduktion i ansvarlig lanekapital i modsaetning til kapitalgrundlaget.

Broager Sparekasse forventer et positivt resultat fgr skati 2017 i niveauet kr. 14-17 mio. ud fra det foreliggende
budget, ligesom der forventes positive resultater i perioden 2018-2020 ud fra foreliggende resultatfremskrivninger.

Solvensbehov
Det veesentligste element i sparekassens solvensbehov er kreditrisici,

Der arbejdes Igbende pa at forbedre sparekassens sikkerhedsmaessige stilling. Denne forbedres, hvor det er muligt,
i form af ny ejerpant, virksomhedspant, kaution mv.

Dette ggres for at reducere risiciene i de svage eksponeringer og dermed reducere tabsrisikoen samt solvensbeho-
vet efter 8+ modellen,
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Sammenfatning
Broager Sparekasse har en tilfredsstillende solvensoverdeekning ved udgangen af 2016. Den fremtidige udvikling i
solvens og solvensbehov afhanger af en reekke forhold, som ikke alle ligger inden for sparekassens kontrol.

Handlingsplanen er indtil videre fulgt med succes. De vaesentligste punkter for realisering af den langsigtede
handlingsplan vurderes at veere realisering af sparekassens indtjening i 2017 og fremover, herunder at kreditrisi-
ciene ikke medfgrer stgrre nedskrivninger end de i budgettet anfarte.

Ved sparekassens vurdering af indtjeningsevnen er niveauet for fremtidige nedskrivninger vaesentlig,
Der er budgetteret med en nettonedskrivningsprocent pa 1% af de samlede udlan og garantier.

Med baggrund i de allerede foretagne nedskrivninger og kapitalreservationer, handlingsplan til udvidelse af sol-
vensoverdaekningen, samt en forventning om positiv indtjening i 2017, forventer bestyrelsen, at Broager Spare-
kasse fortsat vil opfylde lovgivningens krav til solvens og solvensoverdaekning.

Skulle de fremtidige regnskaber, mod forventning, ikke leve op til budgetterne og dermed ikke tilvejebringe en sti-
gende solvensoverdakning, har sparekassen fastlagt retningslinjer for, hvilke aktiviteter, der kan/skal igangseettes
for at sikre sparekassens fortsatte drift. Aktiviteterne kan veere lige fra at sgge yderligere kapital til eventuelt at
sgge en fusionspartner. Det vigtigste er, at sparekassen handler i tide, saledes at ingen kommer til at lide tab i en
given situation.

Usikkerhed om kreditrisici

En forggelse af kreditrisiciene kan pafgre sparekassen tab eller indebaere nedskrivningsbehov, risiko for endelige
tab pd allerede nedskrevne eksponeringer, eller at behovet for kapitaldaekning gges, hvilket kan have en vaesentlig
indvirkning pa sparekassens virksomhed, driftsresultat og finansielle stilling.

Der er i sparekassen fastlagt opggrelsesmetoder til vaerdiansaettelse af sikkerheder i henhold til de retningslinjer,
som fremgar af Lov om finansiel virksomhed mv.

Veerdien af sparekassens sikkerheder er forbundet med en betydelig risiko, idet @ndringer i markedsforholde-

ne kan fgre til et behov for revurdering af vaerdien af de stillede sikkerheder. Selv for de eksponeringer, hvor de
stillede sikkerheder er tilstraekkelige efter sparekassens nuvaerende vurdering, er der fremadrettet en risiko pa
sparekassens udlan og garantier til bl.a. ejendoms- og landbrugsbranchen, idet veerdien af de stillede sikkerheder
0g nedskrivningsbehov kan andre sig, safremt markedet aendrer sig.

Faldende salgspriser pa fast ejendom, herunder erhvervsejendomme, landbrug og private ejendomme, generelle
gkonomiske konjunkturer eller andre forhold, der farer til faldende priser pa veerdipapirer eller andre sikkerheder,
kan medfgre, at veerdien af de overfor sparekassen stillede sikkerheder falder, og at sikkerhederne saledes ikke vil
vaere tilstraekkelige til at deekke kundens forpligtelser. Hvis sikkerhederne er illikvide, kan de muligvis ikke realise-
res til deekning af kundens forpligtelser, hvilket kan have en vaesentlig indvirkning pa sparekassens virksomhed,
driftsresultat og finansielle stilling.

Handlingsplan for likviditet

Safremt sparekassen ikke kan fa adgang til tilstraekkelig likviditet eller kan opna likviditet pa acceptable vilkar, kan
dette betyde, at lovgivningens krav til likviditet ikke kan opfyldes, hvilket er en forudsaetning for den fortsatte
mulighed for at drive pengeinstitutvirksomhed.

Sparekassens bestyrelse har fastsat en minimumsgreense for likviditetsoverdaekningen opgjort efter reglerne i FIL
§ 152, Likviditetsoverdaekningen skal minimum vaere 50%. Ultimo 2016 har sparekassen en likviditetsoverdaek-
ning pa 277%. Sparekassens likviditetsoverdaekning har over en laengere periode ligget stabilt, og det er forvent-
ningen, at niveauet for sparekassens likviditetsoverdaekning vil vaere usendret de kommende 12 maneder. Udover
at beregne likvidteten jf. FIL § 152 beregner sparekassen ogsa likviditeten jf. LCR reglerne. Sparekassens likviditet
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if. LCR beregningerne anses for yderst tilfredsstillende. Pa nuvaerende tidspunkt opfylder sparekassen allerede
kravene til overdeekning jf. LCR reglerne, efter regelseettets fulde indfasning, nggletallet for LCR er ultimo 2016
opgjort til 446%, hvor kravet ultimo 2016 er 80%.

Skulle likviditetsoverdakningen komme under bestyrelsens fastsatte graense pa 50% for sd vidt angar § 152, og
100% for sa vidt angar LCR-reglerne, vil sparekassen igangsaette handlingsplanen for fremskaffelse af likviditet.
Handlingsplanen indeholder forskellige tiltag, som vil afhange af de geeldende markedsforhold. Med indfgrelsen
af CRR-forordningen og LCR-reglerne har sparekassen fokus pa, at en eventuel likviditetstilfgrsel som udgangs-
punkt skal veere af EHL-kvalitet, hvilket er den type likviditet, som kan medtages til hgjeste veerdi i beregningen af
LCR.

Udskudt skatteaktiv

Sparekassen har et samlet skatteaktiv pa kr. 4,2 mio. For at kunne medtage dette skatteaktiv i balancen, skal
sparekassen kunne dokumentere, dels ud fra tidligere ars regnskaber og dels ud fra forsigtige forventninger til
fremtiden, at sparekassens indtjeningsevne har en sadan karakter, at dette skatteaktiv kan udnyttes inden for en
3-arig periode.

Sparekassens budgetter for den kommende 3-arige periode viser, at skatteaktivet kan udnyttes i denne periode.
Der vil dog altid veere en vis form for usikkerhed i forudsaetningerne og dermed ogsa en vis form for usikkerhed i
opnaelse af de budgetterede resultater. Denne usikkerhed er specielt stor til forventningerne til de kommende ars
nedskrivninger pa kunder.
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Note 3 - Femarsoversigt

Hovedtal

Resultatopggrelse

Netto rente- og gebyrindtaegter 86.560 87.363 83.616 84.420 85.368
Kursreguleringer 5248 3.817 8.226 1736 5211
Udgifter til personale og administration 66.366 64.023 61105 59682 59910
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. 2536 11.749 9,947 11.885 65.469
Arets resultat efter skat 18.085 9.513 15171 5.786 -36.681
Balance

Udlan 858913 888122 842369 863.646 907.014
Egenkapital 179.088 158,250 145821 131.940 129858
Aktiver i alt 1732952 1623821 1458160 1401054 1462636
Nggletal

Kapitalprocent 17,0 153 14,5 125 111
Kernekapitalprocent 156 14,2 136 114 10,2
Arets egenkapitalforrentning fer skat 118 6,3 114 50 -26,5
Arets egenkapitalforrentning efter skat 10,7 6.3 109 4.4 -24,2
Indtjening pr. omkostningskrone 1,8 112 121 1,08 0,69
Renterisiko 0,7 09 0,7 -0,2 24
\/alutaposition 39 4,7 38 4,5 14
Valutarisiko 0 0 0 0 0
Udlan i forhold til indlan 631 69,6 748 82,5 81,3
Udlan i forhold til egenkapital 4.8 56 58 6.5 6,7
Arets udlansvaekst -33 54 25 4,7 79
Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet 2766 2243 204.,2 1639 1738
Summen af store eksponeringer 103 41,0 15,7 26,0 38,6
Arets nedskrivningsprocent 0.2 10 09 11 5,5
Akkumuleret nedskrivningsprocent 6.5 6,5 7.3 71 7.8

Afkastningsgrad beregnet som forholdet mellem

arets resultat og aktiver i alt 104 059 104 04l -enl
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Note 4 - Renteindtaegter

Renteindtaegter (i 1.000 kr.) 2016 2015

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1 22
Udlan og andre tilgodehavender 57.708 60.538
Obligationer 1951 1.701
Afledte finansielle instrumenter 0 0
@vrige renteindtaegter 63 0
| alt renteindtaegter 59.723 62.261

Heraf udggr indtaegter af agte kabs- og tilbagesalgsforretninger fart under:
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0 0
Udlan og andre tilgodehavender 0 0

Note 5 - Renteudgifter

Renteudgifter (i 1.000 kr.) 2016 2015

Kreditinstitutter og centralbanker 243 73
Indlan og anden gaeld 2.810 3.728
Udstedte obligationer 0 31
Efterstillede kapitalindskud 2.058 3.773
(Jvrige renteudgifter 0 -89
| alt renteudgifter 5111 7.516

Heraf udgger udgifter af aegte salgs- og tilbagekgbsforretninger fart under:
Kreditinstitutter og centralbanker 0 0
Indlan og anden geeld 0 0

Note 6 - Gebyrer og provisionsindtaegter

Gebyrer og provisionsindtaegter (i 1.000 kr.)

Vaerdipapirhandel og depoter 1.080 4,606
Betalingsformidling 2.106 2.156
Lanesagsgebyrer 4168 6.188
Garantiprovision 10446 11.279
{Jvrige gebyrer og provisioner 15774 9.996
| alt gebyrer og provisionsindtagter 33.574 34.225
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Note 7 - Kursreguleringer

Kursreguleringer (i 1.000 kr.) 2016 2015

Andre udlan og tilgodehavender til dagsvaerdi 0 -175
Obligationer -101 -1.175
Aktier m.v. 4785 4536
Valuta 564 647
Valuta-, rente-, aktie-, rdvare- og andre kontrakter samt afledte finansielle 0 -16
instrumenter i alt

Aktiver tilknyttet puljeordninger 19493 34156
Indl&n i puljeordninger -19.493 -34.156
@vrige aktiver 0 0
@vrige forpligtelser 0 0
Kursreguleringer i alt 5.248 3.817

Note 8 - Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale og administration (i 1.000 kr.) 2016 2015

Lgnninger og vederlag til bestyrelse, direktion og reprasentantskab

Direktion:

Fast vederlag 1653 1558
Variabelt vederlag 0 0
Bestyrelse;

Fast vederlag 795 /791
Variabelt vederlag 0 0
Repraesentantskab 33 65
| alt 2481 2414

Personaleudgifter:

Lanninger 33.951 33.027
Pensioner 3.235 3301
Udgifter til social sikring 258 203
| alt 37.444 36.531
{vrige administrationsudgifter 26441 25078
| alt udgifter til personale og administration 66.366 64.023
Samlede pensionsforpligtelser til direktionen 0 0
Samlede pensionsforpligtelser til bestyrelsen 0 0
Det gennemsnitlige antal beskaeftigede, omregnet til heltidsbeskaeftigede 58 61
Antal direktionsmedlemmer 1 1
Antal bestyrelsesmedlemmer 8 8
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Note 8 - Udgifter til personale og administration (fortsat)

Saerskilt vederlag for medlemmer af bestyrelsen og direktionen (i 1.000 kr.) 2016 2015

Direktionen
Direktgr Lars Christensen 1653 1558

Bestyrelsen

Bestyrelsesformand Peter Johannsen 215 215
Naestformand Erik Johannsen 170 170
Bestyrelsesmedlem Theiss D. Stenstrgm 15 60
Bestyrelsesmedlem Malene Lemann 60 60
Bestyrelsesmedlem Sgren A. Jensen 60 60
Bestyrelsesmedlem Ulla S. Jeppesen 60 60
Bestyrelsesmedlem René H. Jakobsen 60 60
Bestyrelsesmedlem Jan M. Laper 110 106
Bestyrelsesmedlem Peter Eberle 45 0

Bestyrelsens vederlag bestar alene af honorar. Bestyrelsen er sdledes ikke omfattet af bonusordninger eller
tildelt eksempelvis warrants eller aktieoptioner. Direktionens ovennaevnte vederlag bestar alene af Ign og
pensionsbidrag, hvortil dog skal laegges kr. 123.000 i beskatningsgrundlag til fri bil og multimedia. Direktionen er
saledes ikke omfattet af bonusordninger eller tildelt eksempelvis warrants eller aktieoptioner.

Udover direktionen har sparekassen ikke ansatte, der kan gve vaesentlig indflydelse pa sparekassens risikoprofil,

Revisionshonorarer (i 1.000 kr.) 2016 2015

Samlet honorar til de generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomheder, der

udfgrer den lovpligtige revision 467 497
Honorarer for andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 54 84
Honorar for skatteradgivning 30 9
Honorar for andre ydelser 125 97
I alt 676 687
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Note 9 - Nedskrivninger pa udlan
2016 2015

Nedskrivninger pa udlan (i 1.000 kr.) Garanti- Garanti-
debitorer debitorer

Individuelle nedskrivninger

Nedskrivninger primo 69.046 5.812 79913 0
Nedskrivninger i arets lgb 18492 640 21.588 5812
Tilbagefarsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar -16121 -675  -16.542 0
Andre beveegelser 4344 0 4970 0
Endelig tabt, tidligere nedskrevet -7.996 0 -20883 0

Akkumulerede nedskrivninger / hensattelser

pa udlan og garantidebitorer 67.765 >.777 69.046 >.8le

Summen af udlan og garantidebitorer, hvorpd der er foretaget
individuelle nedskrivninger/hensattelser 112164 12480 116.244 5812
(opgjort fgr nedskrivninger og hensaettelser)

Gruppevise nedskrivninger 2016 udlan 2015 udlan

Nedskrivninger primo 4901 3477
Nedskrivninger 1472 1466
Tilbagefarsel af nedskrivninger, foretaget i tidligere regnskabsar -698 -348
Andre beveegelser 363 306

Akkumulerede nedskrivninger / hensattelser

pa udlan og garantidebitorer 6.038 4901

Summen af udlan og garantidebitorer, hvorpad der er
foretaget gruppevise nedskrivninger/nensaettelser 788572 815911
(opgjort fgr nedskrivninger og hensaettelser)

Endelig tabt (afskrevet)

Endeligt tabt (afskrevet) ikke tidligere nedskrevet -790 -1.060
Indgdet pa tidligere afskrevne fordringer 1364 1.287
Nedskr.ivnipger (og hensqette'lser) pa udlan, tilgodehavender og
garantidebitorer mv., udgift: (i 1.000 kr.)

Nedskrivninger og henseettelser, ultimo 79.580 79.758
Nedskrivninger og hensattelser, primo 79.759 83.390
Arets forggelse af nedskrivninger og hensattelser, netto -179 -3.631
Endelig tabt (afskrevet), tidligere individuelt nedskrevet/hensat 7.996 20.883
Endelig tabt (afskrevet) ikke tidligere individuelt nedskrevet/hensat 790 1.060
Andre bevaegelser -4.707 -5.276
(renter pa udldn med individuelle nedskrivninger og hensattelser)

Indgdet pa tidligere afskrevne fordringer -1.364 -1.287
Arets afskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 2.536 11.749
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Note 10 - Skat

Skat (i 1.000 kr.)

Beregnet skat af drets indkomst
Regulering af skat vedr. tidligere ar
AEndring i udskudt skat

| alt skat

Effektiv skatteprocent

Selskabsskattesats i Danmark

Reguleringer vedrgrende tidligere ar

lkke-skattepligtige indtaegter og ikke-fradragsberettigede udgifter m.v.
Regulering af e aktiveret udskudt skat

Regulering af skattesats pa udskudt skatteaktiv

Andet

Effektiv skatteprocent

2016 2015

1612 0
-68 0
463 0
2.007 0
220 235
-0.3 0
-36 -58
-89 -12.8
0 08

-01 -57
91 0

Note 11 - Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker (i 1.000 kr.)
Fordeling pa restlgbetider

Anfordringstilgodehavender

Til og med 3 maneder

Over 3 maneder og tilog med 1 ar

Over 1 arog tilog med 5 ar

Over 5 ar

| alt tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter
| alt

2016 2015

15529 1.883
83.000 0
0 0
0 0
0 0
98.5¢29 1.883
83.000 0
15529 1.883
98.529 1.883
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Note 12 - Udlan og andre tilgodehavender

Udlan og andre tilgodehavender (i 1.000 kr.) 2016 2015

Udlan og andre tilgodehavender til dagsvaerdi 3.035 3.046
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 855878 885.076
| alt 858.913 888.122

Samlet udlan fordelt efter restlgbetid

Anfordring 16.560 0
Til og med 3 maneder 0 0
Over 3 maneder og til og med et ar 193.708 135371
Over et ar og til og med 5 ar 316.201 354495
Qver 5 &r 332444 398.256
| alt 858913 888.122

Vardi af udlan og garantier, hvor der er indtruffet objektiv indikation for vaerdiforringelse:

Udlan og tilgodehavender far nedskrivning og hensaettelser 124644 122056
Nedskrivning 73542 74.858
Regnskabsmaessig vaerdi 51102 47198
Kreditrisici fordelt pa sektorer og brancher (i procent)
Offentlige myndigheder 0 0
Erhverv, herunder:

Landbrug, jagt, skavbrug og fiskeri 7 8
Industri og rastofindvinding 2 2
Energiforsyning 1 1
Bygge- og anleg 2 2
Handel 5 5
Transport, hoteller og restauranter 1 1
Information og kommunikation 1 1
Finansiering og forsikring 0 2
Fast ejendom 7 9
@vrige erhverv 7 7
Erhverv i alt 33 38
Private 67 62
lalt 100 100
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Note 13 - Obligationer til dagsvaerdi

Obligationer til dagsvaerdi (i 1.000 kr.) 2016 2015
Obligationer til dagsveerdi 216155 81404
Obligationer i alt til dagsvaerdi i alt 216.155 81.404
Obligationer til dagsvaerdi

Realkreditobligationer 186.859 68.021
Statsobligationer 10428
{Jvrige obligationer 29.296 2955
Obligationer i alt 216.155 81.404
Heraf obligationer, udtrukket pr. 01-01-2017 4,691 1.108

Note 14 - Aktier mv.

Aktier mv. (i 1.000 kr.) 2016 2015

5.500

Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pa OMX 6.831
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pa andre barser 0
Unoterede aktier optaget til dagsvaerdi (sektoraktier mv.) 61823
| alt 68.654

0

53466
58.966

| gurigt henviser vi til ledelsesberetningen side 6 under afsnittet "Kursreguleringer” og “Ledelsesberetningen” side

9 under afsnittet "Markedsrisici”.

Note 15 - Aktiver tilknyttet puljeordninger
Aktiver tilknyttet puljeordninger (i 1.000 kr.)

Kontantindestaende 1731
Obligationer 0
Aktier 0
Investeringsforeningsandele 363177
Andet 1831
Puljeaktiver i alt 366.739

2016 2015

13392
124138
66.988
83.072
6.339
293.929
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Note 16 - Domicilejendomme

Domicilejendomme (i 1.000 kr.) 2016 2015

Omvurderet veerdi primo 32.277 34.009
Afskrivning 745 799
Veerdisendringer indregnet i resultatopggrelsen 925 933
Omvurderet vaerdi ultimo 30.607 32.277

Grunde og bygninger

Samlet anskaffelsespris primo 49,561 49,561
Samlet anskaffelsespris ultimo 49,561 49,561
Ejendomsopskrivninger primo 622 622
Ejendomsopskrivninger ultimo 622 622
Af- og nedskrivninger primo 17.906 16.174
Arets afskrivninger 745 799
Arets nedskrivninger 925 933
Af- og nedskrivninger ultimo 19.576 17.906
Bogfart beholdning ultimo 30.607 32.277

I malingen af domicilejendommene er taget udgangspunkt i geeldende kvadratmeterleje samt forrentningsprocen-
teri niveauet 7,0% - 7,5%. @vrige ejendomme males til dagsveerdi, medtaget iht. nylig handelsvaerdi ved handel
med tredjemand.

Der har ikke vaeret involveret eksterne eksperter i malingen af investeringsejendomme og domicilejendomme.

Note 17 - @vrige materielle aktiver

@vrige materielle aktiver (i 1.000 kr.) 2016 2015

Kostprisen primo uden af- eller nedskrivninger 20464 19,543
Tilgang i drets Igb, herunder forbedringer 2.014 1.200
Afgang i arets Igb 2914 279
Kostpris ultimo 19.564 20.464
Ned- og afskrivninger primo 17177 15816
Arets afskrivninger 1.495 1.640
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 2.724 279
Af- og nedskrivninger ultimo 15.948 17177
Bogfart beholdning ultimo 3.616 3.287
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Note 18 - Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser (i 1.000 kr.) 2016 2015

Udskudt skat fgr nedskrivning

Udskudt skat far nedskrivning, primo 6.485 7.704
AEndring i udskudt skat, driftsresultat -2.941 -1.758
Andring i udskudt skat, egenkapitalbevaegelser 6393 539
Udskudt skat fer nedskrivning, ultimo 4.237 6.485

Nedskrivning af udskudt skatteaktiv til vurderet vaerdi

Nedskrivning af udskudt skatteaktiv, primo 1.785 3.004
Arets regulering af nedskrivning af udskudt skatteaktiv -1.785 -1.219
Nedskrivning af udskudt skatteaktiv, ultimo 0 1.785
Udskudt skatteaktiv ultimo 4.237 4,700
Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser (i 1.000 kr.) 5016 UdZ(Ij(lg 5016 2015
Udskudte | -CMCt | Udskudt | Udskudt
skatte- forpligtel- Skat Skat
aktiver ser Netto Netto
Immaterielle aktiver 0 0 0 0
Materielle anleegsaktiver 606 -35 571 621
Udlan 1677 0 1677 1721
Skattemaessigt underskud 1382 0 1382 4342
@vrige 837 -230 607 -199
| alt - far nedskrivning af udskudt skatteaktiv 4.502 -265 4.237 6.485
Nedskrivning af udskudt skatteaktiv 0 0 0 -1.785
I alt 4.502 -265 4.237 4.700

Note 19 - Aktiver i midlertidig besiddelse

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris (i 1.000 kr.) 2016 2015

Dagsveerdi primo 2015 0
Tilgang i drets Igb, herunder forbedringer 0 2.015
Afgang i arets lgb 2.015 0
Dagsvaerdi ultimo 0 2.015
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Note 20 - Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker (i 1.000 kr.) 2016 2015

Fordeling pa restlgbetider

Anfordring 264 6.683
Til og med 3 maneder 0 0
Over 3 maneder og til og med et ar 0 0
Over et ar og til og med 5 ar 0 0
Over 5 ar 0 0
| alt 264 6.683

Note 21 - Indlan og anden gzId

Indlan og anden gald (i 1.000 kr.) 2016 2015

Fordeling pa restlgbetider
Anfordring 858.210 888.972

Indlan med opsigelsesvarsel:

Til og med 3 maneder 21392 23.330
Over 3 maneder og til og med et ar 25545 35.650
Qver et &rog tilogmed 5 ar 89.674 37.255
Over 5 ar 117121 104.022
| alt 1111942 1.089.229

Fordeling pa indlanstyper

Anfordring 857486 794.281
Med opsigelsesvarsel 159 0
Tidsindskud 48511 70.087
Seerlige indlansformer 205.786 224851
| alt 1.111.942 1.089.229

Note 22 - Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud (i 1.000 kr.) 2016 2015

Kapitalindskud - ekskl. amortisering af laneomkostninger
Saldo primo 35.000 35.000
Saldo ultimo 35.000 35.000

Amortisering af laneomkostninger

Saldo primo -219 -324
Amortisering af laneomkostninger 105 105
Saldo ultimo -114 -219
Efterstillede kapitalindskud ultimo 34.886 34.781

Supplerende kapital:

Der er 2014 indgaet aftale med Nykredit A/S om tilfgrsel af hybrid kernekapital pa ialt tkr. 15.000 - Lh.t. EU forord-
ning nr. 757/2013 af 26. juni 201 3. Aftalen indeholder en aftale om variabel forrentning med renteberegning efter
faktisk/faktisk rentekonvention, hvor renten fastsaettes efter med udgangspunkt i 5-arig swaprente + 10%.
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Rentesatsen har i 2016 udgjort 11,27% p.a. i gennemsnit (renter i ar 2016 tkr. 1.690 mod tkr. 1.614 ar 2015).
Der er ikke aftalt seerlige omstaendigheder, hvorved Ianet skal tidligere indfries, men der er mulighed for fartidig

indfrielse fra og med 27/. februar 2019 og herefter ved hver rentetermin.

Der er i 2012 indgdet aftale med Novo Fonden om tilfgrsel af ansvarlig Ianekapital pa i alt tkr. 20.000 - ih.t. FIL §
136, Aftalen, der lgber indtil 1. maj 2022, indeholder aftale om variabel forrentning med renteberegning efter fak-

tisk/360 rentekonvention, hvor renten fastseettes med udgangspunkt i CIBOR3 + 10,0%.

Rentesatsen har i 2016 udgjort 10,06% p.a i gennemsnit (renter ar 2016 tkr. 2012 mod tkr. 2.026 ar 2015).
Der er ikke aftalt seerlige omstaendigheder, hvorved lanet skal indfries tidligere, men der er mulighed for fartidig

indfrielse fra og med 1. maj 2017 og herefter ved hver rentetermin.

Note 23 - Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser (i 1.000 kr.) 2016 2015

Garantier

Finansgarantier 45561
Tabsgarantier for realkreditud|an 175.068
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 9319
{Jvrige garantier 62.752
I alt 292.701

Andre forpligtelser

Uigenkaldelige kredittilsagn 0
@vrige forpligtelser 51139
| alt 51.139

15219
146809
29142
72122
267.292

0
43,042
43.042

Heraf udggr forpligtelse i henhold til kontrakt med SDC, t. kr. 43.317, som sparekassen vil skulle betale ved udtrae-

delsen af medlemskabet af SDC, der anvendes som datacentral.

Note 24 - Sikkerhedsstillelser

Sparekassen har afgivet sikkerheder til ejerforeninger i form af tinglyst pant i de respektive ejendomme nedenfor:

Tkr. 85 tinglyst pant i ejendommen Kastanie Allé 8 m.fl, Senderborg (bogfart veerdi kr. 13.060.227)

Tkr. 75 tinglyst pant i ejendommen Skreenten 5, Aabenraa (bogfart veerdi kr. 5.682.636)

Note 25 - Neertstaende parter
Alle transaktioner med naertstdende parter sker pd markedsvilkar.

Neaertstaende parter (i 1.000 kr.) 2016 2015

Lan til ledelsen

Direktion 1639
Bestyrelse 14459
| alt 16.098

Sikkerhedsstillelser

Direktion 489
Bestyrelse 4846
| alt 5.335

1.98¢
13301
15.283

324
4323
4.647

Noter 45



Note 26 - Bonitetsfordeling af udlan, garantier og uudnyttede kreditter

Bonitetsfordeling af udlan, garantier og uudnyttede kreditter 2016 (i 1.000 kr.)

21 Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri
2.2 Industri og rastofudvikling

2.3 Energiforsyning

24 Bygge- og anleegsvirksomhed

2.5 Handel
2.6 Transport, Hoteller og restauranter
2.7 Information og kommunikation

2.8 Finansiering og forsikring
29 Fast Ejendom

210  @vrige erhverv

| alt erhverv

3 Private

| alt private

Total

Bonitetsfordeling af udlan, garantier og uudnyttede kreditter 2015 (i 1.000 kr.)

1
37.792
12802

0

4526
21142

6.536

258

0
12721
16134
111.911
49132
49132
161.043

2c
780
10.259
0
1.924
5391
80
890
0
3.808
3451
26.583
59012
59.012
85.595

2b
43671
5520
0
18480
29892
12364
9.079
2.787
62.040
58821
242.654
440644
440.644
683.2598

3/2a
26.407
12655
21.289
16187
27943
682
935
1.908
16.272
41.056
165.334
471939
471939
637.273

1 2c
21 Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 27.846 13617
2.2 Industri- og rastofudvikling 12.046 6.578
2.3 Energiforsyning 0 0
24 Bygge- og anlaegsvirksomhed 4815 4.291
2.5 Handel 26463 17.455
26 Transport, Hoteller og restauranter 6.669 750
2.7 Information og kommunikation 600 1245
2.8 Finansiering og forsikring 0 0
29 Fast Ejendomme 15.702 4675
210  Q@vrige erhverv 16131 4595
| alt erhverv 110.272 53.206
3. Private 40.379 65.803
| alt private 40.379 65.803
Total 150.651 119.009
Karakteristik for bonitetskategorier:
Bonitetskategori 1: Udlan og garantidebitorer med nedskrivninger/hensaettelser

Bonitetskategori 2c; Udlan og garantidebitorer med vaesentlige svaghedstegn men uden

nedskrivninger/henseettelser

2b
47.394
2.398
0
18730
16876
10728
6.096
4575
72.285
49,769
228.851
377023
377.023
605.874

Bonitetskategori 2b:  Udlan og garantidebitorer med lidt forringet bonitet og visse svaghedstegn
Bonitetskategori 2a/3: Udlan og garantidebitorer med normal bonitet

Oplysningen om risikostyring fremgar af ledelsesberetningen side 9 ff og af note 2.
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32962
10301
26374
12752
19381
2451
1385
500
26.480
47373
179.959
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Note 27 - Restancer fordelt efter brancher og Igbetid

Restancer fordelt efter brancher og lgbetid 2016 (i 1.000 kr.)

Eksponeringer med  Eksponeringer med  Eksponeringer med
restance eller over- restance eller over- restance eller over-
treek pa 30 dage treek pa 60 dage treek pa 90 dage

eller derover eller derover eller derover
21 Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 9129 0 0
2.2 Industri og rastofindvinding 0 0 0
2.3 Energiforsyning 0 0 0
24 Bygge- og anlaegsvirksomhed 0 0 0
2.5 Handel 123 123 123
2.6 Transport, hoteller og restauranter 0 0 0
2.7 Information og kommunikation 0 0 0
2.8 Finansiering og forsikring 200 200 200
29 Fast ejendom 3.896 3.896 3.896
210  @vrige erhverv 1538 32 0
3. Private 10.244 5448 1.740
I alt 25.130 9.699 5.959

Restancer fordelt efter brancher og Igbetid 2015 (i 1.000 kr.)

Eksponeringer med  Eksponeringer med  Eksponeringer med
restance eller over- restance eller over- restance eller over-
treek pa 30 dage treek pa 60 dage treek pa 90 dage

eller derover eller derover eller derover
21 Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 0 0 0
2.2 Industri og rastofindvinding 636 34 0
2.3 Energiforsyning 0 0 0
24 Bygge- og anlaegsvirksomhed 0 0 0
2.5 Handel 4.590 2.298 0
26 Transport, hoteller og restauranter 0 0 0
2.7 Information og kommunikation 0 0 0
2.8 Finansiering og forsikring 0 0 0
29 Fast ejendom 1 1 1
210  @vrige erhvery 2922 109 111
3. Private 990 103 103
| alt 9.139 2.545 215

Oplysningen om risikostyring fremgar af ledelsesberetningen side 9 ff og af note 2.
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Note 28 - Modtagne sikkerheder
Et veesentligt element i sparekassens kreditpolitik er at reducere risikoen i udlansportefgljen ved at indga en raek-
ke risikoreducerende aftaler.

De vaesentligste risikoreducerende elementer er pantsaetning, kaution og garantier. De hyppigst forekommende
modtagne sikkerheder opgjort efter sikkerhedsveerdi er pant i fast ejendom og finansielle aktiver i form af aktier
eller obligationer.

Sparekassen foretager lgbende revurdering af sikkerhedsveerdien. Vaerdien af den stillede sikkerhed falger kapi-
taldeekningsreglerne og opggres som det skgnnede belgb, den stillede sikkerhed kan handles til pa vaerdianseet-
telsesdatoen mellem to indbyrdes uafhangige parter, korrigeret for et risikofradrag og restgeelden af eventuelt
foranstaende prioriteter.

Risikofradraget er udtryk for risikoen for, at sparekassen ikke kan opna et salgsprovenu pa sikkerheden, der som
minimum svarer til den forventede markedsveerdi. Fradraget omfatter sdledes relevante liggeomkostninger til ved-
ligeholdelse, omkostninger til eksterne parter i forbindelse med radgivning samt muligt veerditab i salgsperioden.

Som udgangspunkt vil realisering af sikkerheder ske pa vegne af lantager.

Sikkerhedsoversigt (i 1.000 kr.) 2016 2015

Sikkerhedsvaerdi

Andelsbolig 11071 14.083
Depot i eget pengeinstitut 8.247 10.398
DLR tabsgaranti 65.583 58.937
Fordringspant 2732 1427
Garantierkleering 1118 1132
Kautionserklaeringer 1524 1685
Pant i kontantindestdende 29105 15443
Pant i livspolice 0 0
Pant i fast ejendom 337.497 298,603
Pant i karetgjer 61936 54.265
Pant i lgsare 1.73¢ 2.241
Pant i registrerede skibe /68 1.208
Tabsgaranti andre 0 0
TK indtreedelsesret 96,518 67.595
Transport 13947 22.893
Virksomhedspant 44.273 38.795
@vrige sikkerheder 4555 5591
| alt 680.606 594.296
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Note 29 - Fordeling af individuelle nedskrivninger
og hensattelser til tab pa garantier efter arsag

Fordeling af individuelle nedskrivninger og hensattelser efter arsag 2016 2015
(i1.000 kr.)

Konkurs 0 983
Inkasso (betydelige gkonomiske vanskeligheder) 4,091 3.587
Kontraktbrud 0 3.224
Lempelse i vilkar 69316 67.065
Uerholdelig fordring 136 0
I alt 73.543 74.859

Note 30 - Kapitalkrav
Kapitalkrav (i 1.000 kr.) 2016 2015

Solvensprocent 17,0% 15,3%
Kernekapitalprocent 156% 14.2%

Kapitalsammensatning

Egenkapital 179.088 158.250
Fradrag 18781 11397
Skatteaktiver 4.237 4,700
Forsigtig veerdiansaettelse 290 443
Andre fradrag 3496 1962
kernekapital efter fradrag 152.284 139.748
Hybrid kapital 9.044 6313
Kernekapital 161.328 146.061
Supplerende kapital 14118 11372
Kapitalgrundlag 175.446 157.433
Kapitalkrav 8 %

Samlet risikoeksponering (REA)

Kreditrisiko 820.692 828098
Markedsrisiko 44948 32.809
Operationel risiko 166.504 166.165
| alt 1.032.144 1.027.072
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Note 31 - Aktier, der males til dagsvaerdi pa basis af ikke-observerbare input (niveau 3).

Aktier, der males til dagsvaerdi pa basis af ikke-observerbare input
(niveau 3). (i 1.000 kr.) 2016 2015

Regnskabsmaessig vaerdi primo 3.628 2.906
Tilgang 0 710
Afgang 0 -290
Kursregulering 164 302
Veerdi ultimo 3.792 3.628

Indregnet i arets resultat

Udbytte 0 0
Kursregulering 164 302
I alt 164 302

En aendring pa 10% af den opgjorte markedsvaerdi pa aktier, veerdiansat pa basis af ikke-observerbare input, vil
pavirke resultatet fgr skat med tkr. 379,

Aktier males efter fglgende principper:

For aktier noteret pa et aktivt marked fastsaettes dagsvaerdien som den officielt noterede kurs. For unoterede
aktier i form af aktier i sektorejede selskaber, hvor der sker omfordeling af aktierne, anses omfordelingen for at
udggre det primaere marked for aktierne. Dagsvaerdien fastsaettes som omfordelingskursen, og aktierne indgar
som niveau Z-input (observerbare priser). For gvrige unoterede aktier i sektorejede selskaber, hvor observerbare
input ikke umiddelbart er tilgaengelige, er vaerdianseettelsen forbundet med skan, hvori indgar oplysninger fra
selskabernes regnskaber, erfaringer fra handel med aktier i de pagaeldende selskaber samt input fra kvalificerede
eksterne parter.
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